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1. Inleiding

1.1 Achtergrond

In het activiteitenplan van de Kamer van Koophandel Oost-Brabant is het voornemen uitgesproken
om economische sterkte-zwakte-analyses (SWOT' — analyse) uit te voeren voor alle gemeenten in
het Kamergebied. In de afgelopen jaren zijn diverse regio’s al aan bod gekomen. In 2006 en 2007
zijn de gemeenten in het Land van Cuijk nader onder de loep genomen. Inmiddels is de SWOT-
analyse in elke individuele gemeente van het Land van Cuijk afgerond. Dit regionale document
dient ter afsluiting.

Uit de gemeentelijke analyses is gebleken dat het Land van Cuijk een intensieve samenwerking
en beleidsmatige afstemming kent met de Noord Limburgse gemeenten Gennep, Bergen en

Mook & Middelaar. Dit komt onder meer tot uiting in het Platform Integraal Overleg (P10O). Het PIO
overleg is ook regelmatig door de ondernemers in de workshops aangehaald. Het is vanuit deze
achtergrond dat deze regionale notitie een bredere insteek kent dan het Land van Cuijk en
daarmee dus tevens het Kamergebied van Brabant overschrijdt en het gebied Limburg-Noord erbij
betrokken wordt.

De doelstelling van dit regionale document is het in beeld brengen van de sterke en zwakke
punten alsmede de kansen en bedreigingen van de regio ‘Land van Cuijk en Maasduinen’,
teneinde:

e een beeld te krijgen van de (ruimtelijk-)economische situatie per deelregio en van de regio als
geheel;

e een ontwikkelprogramma op te stellen om het lokale en regionale bedrijfsleven en haar
organisaties alsmede de gemeentelijke en regionale bestuurlijke organisaties een handvat te
bieden voor onderling overleg en afstemming en te fungeren als basis voor het opstellen van
een, op de regionale situatie toegesneden, actieplan.

Deze rapportage geeft het ontwikkelprogramma (inclusief SWOT-analyse) van de regio ‘Land van
Cuijk en Maasduinen’ weer. Bij de totstandkoming van het ontwikkelprogramma is het perspectief
van en de inbreng vanuit het bedrijfsleven leidend geweest. Bij het opstellen van de lokale
ontwikkelprogramma’s zijn de gemeentelijke overheden nauw betrokken geweest.

1.2 Afbakening van de regio

Deze SWOT-analyse handelt over twee aan elkaar grenzende gebieden: Land van Cuijk en
Maasduinen. Het Land van Cuijk ligt in het noordoosten van de provincie Noord-Brabant tussen de
Maas en de Peel. De deelregio wordt gevormd door de gemeenten Boxmeer, Cuijk, Grave, Mill &
St. Hubert en Sint Anthonis.

! SWOT — analyse staat voor strengths, weaknesses, opportunities en threats
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De gemeenten Gennep, Bergen en Mook & Middelaar vormen samen de tweede deelregio,
gelegen in de noordelijkste punt van de provincie Limburg. Deze regio is voor deze gelegenheid
‘Maasduinen’ genoemd, niet te verwarren met de geografische afbakening van Nationaal Park
Maasduinen of de toeristische regio Maasduinen welke door de provincie Limburg dusdanig is
benoemd.

In de ruimtelijk-economische profielen (zie hoofdstuk 2 en bijlagen) worden beide deelregio’s waar
mogelijk vergeleken met referentieregio’s. Voor het Land van Cuijk is dit provincie Noord-Brabant,

Maasduinen wordt vergeleken met de corop-regio Noord-Limburg.

Figuur 1.2: Afbakening Land van Cuijk en Maasduinen
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1.3 Aanpak

Om tot regionale beleidsthema’s te komen is gebruik gemaakt van de reeds beschikbare lokale
SWOT-analyses van de gemeenten in het Land van Cuijk. Deze zijn aangevuld met input uit twee
bijeenkomsten met gemeente en ondernemers in Maasduinen. De beleidsthema’s zijn besproken
en geconcretiseerd in kleine kring, dat wil zeggen met de accountmanagers van de Kamers van
Koophandel en enkele ondernemers uit de regio ‘Land van Cuijk en Maasduinen’.
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1.4 Leeswijzer

Het rapport begint met twee samenvattingen van de ruimtelijk-economische regioprofielen die zijn
gemaakt voor het Land van Cuijk en voor de deelregio Maasduinen. De complete regioprofielen
zijn in de bijlagen te vinden. Aansluitend worden in een tabel de kerngegevens per deelregio en
van de referentieregio’'s weergegeven. In hoofdstuk 3 wordt de regionale SWOT analyse
weergegeven. Deze SWOT-analyse vormt het uitgangspunt voor de regionale
ontwikkelingsthema’s die in hoofdstuk vier uiteengezet worden.
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2. De regioprofielen in het kort

2.1 Land van Cuijk

Bedrijventerreinen

In 2006 beschikt de deelregio Land van Cuijk in totaal over 473 hectare aan bedrijventerreinen
(bruto), netto vertaalt dit zich naar 378 hectare. In 2006 is nog circa 23 hectare uitgeefbaar,
waarvan het grootste deel in de gemeente Cuijk op bedrijventerrein Groot-Heiligenberg, gevolgd
door Beijerd en 't Riet West.

De gemeenten in het Land van Cuijk hebben diverse plannen in de pijplijn2 zitten met een totaal
bruto oppervlak van 124,6 hectare. Het grootste deel van dit oppervlak bevindt zich op het
Regionaal Bedrijventerrein Land van Cuijk en Bedrijvenpark Sterckwijck in Boxmeer. Het regionaal
bedrijventerrein in Haps, dat Laarakker gaat heten, moet circa 72 ha groot worden (waarvan 53 ha
uitgeefbaar) en komt te liggen ten westen van de A73, tussen Haps en op- en afrit van de snelweg
(Gemeente Cuijk, 2007).

Economische structuur

Werkgelegenheid

De deelregio Land van Cuijk telt in totaal circa 38.260 banen, verdeeld over 5.700 vestigingen.
Gecombineerd met een beroepsbevolkingsomvang van 41.810 personen leidt dit tot een
werkgelegenheidsratio van 0,92. Dit betekent dat het aantal banen in de deelregio ontoereikend is
om de gehele eigen beroepsbevolking van werk te voorzien.

Wanneer de sectorale indeling van de werkgelegenheid bestudeerd wordt, blijkt dat in het Land
van Cuijk met name de industrie en de agrarische sector relatief sterk vertegenwoordigd zijn ten
opzichte van de referentiegebieden. De industrie is goed voor bijna een kwart van de totale
werkgelegenheid. Tevens is de zorgsector een belangrijke werkverschaffer.

De zakelijke dienstverlening is daarentegen minder dominant aanwezig vergeleken met Noord-
Brabant en het landelijk gemiddelde.

Vestigingen
De productiestructuur in het Land van Cuijk vertoont een zeer sterke vertegenwoordiging van de

landbouw in termen van het aantal vestigingen. Maar liefst 22,6% van de totale
vestigingenpopulatie is terug te vinden in de landbouw. Daarna volgen de handel & reparatie en
zakelijke dienstverlening, met een aandeel van respectievelijk 23,0% en 15,4%. In vergelijking met
de referentiegebieden zijn deze twee sectoren echter niet sterk vertegenwoordigd. Bij de verdeling
van vestigingen naar grootteklassen valt op dat naast de traditioneel kleinschalige sectoren als de
zakelijke- en overige diensten ook de vervoerssector een overwegend kleinschalig karakter heeft
in het Land van Cuijk.

Bedrijvendynamiek

In 2006 zijn in het Land van Cuijk in totaal 525 bedrijven en/of nevenvestigingen opgericht.
Hiervan betrof het 387 startende ondernemingen. Het aantal opheffingen kwam uit op 209. Hieruit
resulteert een bedrijvenaanwas (de totale toe- of afname van de vestigingenpopulatie) van 316.

Pijplijnplannen zijn plannen; hieronder vallen locaties in studie, locaties in voorbereiding en voorontwerpplannen.
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Over de periode 2002-2006 is de bedrijvenaanwas in het Land van Cuijk jaarlijks gemiddeld met
38% gegroeid.

Winkels

Het overgrote deel (78%) van het winkelaanbod in het Land van Cuijk is geconcentreerd in de
gemeenten Boxmeer en Cuijk. Het gemiddeld verhuurbaar vioeroppervlak is hier ook het hoogst
per 1.000 inwoners. De winkelcentra in Cuijk en Boxmeer vervullen een regioverzorgende functie.

2.2 Maasduinen

Bedrijventerreinen

In 2006 beschikken de drie gemeenten Gennep, Bergen en Mook en Middelaar in totaal over bijna
210 ha bedrijventerrein (bruto), netto vertaalt dit zich naar 175 ha. Dit is verdeeld over elf
bedrijventerreinen, waarvan er zeven in de gemeente Gennep liggen, drie in Mook en Middelaar
en één in de gemeente Bergen. In het jaar 2006 is nog bijna 8 ha uitgeefbaar, waarvan het
grootste gedeelte in de gemeente Mook en Middelaar. Deze grond, welke overigens in particuliere
handen is, behoort tot bedrijventerrein Korendal in Mook.

De gemeente Gennep gaat een nieuw regionaal bedrijventerrein ontwikkelen, ‘De Brem’ genaamd,
grenzend aan het reeds bestaande industrieterrein ‘De Grens’. Het nieuwe bedrijventerrein heeft
een oppervlakte van circa 31 hectare, heeft een zichtlocatie op de A77 en directe verbindingen
met de Duitse Bondsrepubliek Niederrhein en de grote havens in Nederland. Het zou ongeveer
800 nieuwe arbeidsplaatsen moeten opleveren.

Economische structuur

Werkgelegenheid

Maasduinen telt in totaal circa 14.040 banen, verdeeld over 2.220 vestigingen. Gecombineerd met
een beroepsbevolkingsomvang van circa 17.510 personen, leidt dit tot een werkgelegenheidsratio
van 0,80. Dit betekent dat het aantal banen in de deelregio ontoereikend is om de gehele eigen
beroepsbevolking van werk te voorzien en bevestigt de overwegende woonfunctie die het gebied
vervult.

Wanneer de sectorale indeling van de werkgelegenheid bestudeerd wordt, zien we dat, in
vergelijking met Nederland gemiddeld, in Maasduinen landbouw een belangrijke sector is. De
industrie is verantwoordelijk voor bijna 20% van de banen in de deelregio, ook de handel en
reparatiesector creéert veel werkgelegenheid. Opmerkelijk, voor een relatief dunbevolkte deelregio
als Maasduinen, is het relatief grote aandeel van de zorg. Verder valt op dat de horecasector zeer
sterk is vertegenwoordigd in de drie gemeenten; hoogstwaarschijnlijk door de aanwezigheid van
Centreparks ‘Het Heijderbos’ in Heijen. De dienstverlenende sector, inclusief de overheid, creéert
echter relatief weinig werkgelegenheid.

Vestigingen
De landbouwsector wordt sterk vertegenwoordigd wat betreft het aantal vestigingen in de

deelregio. De handelssector voert de lijst aan; ruim 21% van de vestigingen is actief in deze
sector. Opvallend voor deze deelregio zijn de grote aandelen vestigingen in de zakelijke en
overige dienstverlening. Met name in Mook en Middelaar is het aantal vestigingen in de zakelijke
dienstverlening relatief groot.
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Bij de verdeling van vestigingen en werkgelegenheid naar grootteklasse, wordt duidelijk dat de
vestigingen in Maasduinen gemiddeld klein zijn. Er zijn zeer weinig vestigingen in de deelregio
gehuisvest waar meer dan 100 personen werkzaam zijn.

Bedrijvendynamiek

In 2006 zijn in de regio Maasduinen in totaal 212 bedrijven en/of nevenvestigingen opgericht.
Hiervan betrof het 144 startende ondernemingen. Het aantal opheffingen kwam uit op 109. Hieruit
resulteert een bedrijvenaanwas (de totale toe- of afname van de vestigingenpopulatie) van 103.
Over de periode 2002-2006 is de bedrijvenaanwas in de regio Maasduinen jaarlijks gemiddeld met
38% gegroeid.

Winkels

Van de drie gemeenten heeft alleen Gennep een gematigde regioverzorgende functie; hier is het
gemiddeld verhuurbaar vloeroppervlak ook het hoogst per 1.000 inwoners.

Door schaalvergroting binnen de detailhandel, veranderende consumentenwensen en een
toename van de mobiliteit neemt het voorzieningenniveau in de kleinere kernen af. Naast de
regionale verzorgingsfuncties van de steden Cuijk en Boxmeer, zijn Nijmegen en Venray de
belangrijkste aankoopplaatsen voor Maasduinen.
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2.3 Kerncijfers

Tabel 2.1: Kerncijfers sociaal-economisch profiel Land van Cuijk, Maasduinen en referentieregio’s provincie Noord-Brabant en corop Noord-Limburg

Thema’s

Onderzoeksregio’s

Referentieregio’s

Land van Cuijk

Maasduinen

Noord-Brabant

Noord-Limburg

Economische structuur en dynamiek

Belangrijkste werkverschaffers

Industrie, handel, zorg

Industrie, handel, zorg

Handel, industrie

Industrie, handel

Dominante sectoren (relatief met NL)

Industrie, landbouw

Landbouw, industrie, horeca

Industrie

Industrie, landbouw

Ondervertegenwoordigd (relatief met NL)

Zakelijke dienstverlening,

Dienstverlening, overheid,

Zorg, zakelijke

Zakelijke dienstverlening,

vervoer, overheid bouw dienstverlening bouw
e  Ontwikkeling werkgelegenheid 2002-2006 +2,5% -42% +1,2% -3,5%
e  Grootste afname werkgelegenheid in: Vervoer, landbouw Financiéle dienstverlening, Industrie, landbouw Financiéle dienstverlening

landbouw
e Groeisectoren Zakelijke dienstverlening, Zakelijke dienstverlening, Zorg, onderwijs, zakelijke Overige dienstverlening
horeca, handel industrie dienstverlening

e  Ontwikkeling starters 2002-2006 + 83% +47% -
e Gem. jaarlijkse groei bedrijvenaanwas ‘02-‘06 + 38% + 38%
e vvo winkels in m® per 1.000 inwoners 1.331 1.263" - -
Arbeidsmarkt
e  Opleidingsniveau beroepsbevolking tov NL Middelbaar Laag/ middelbaar Laag/ middelbaar Laag
e  Bruto participatiegraad 70,7 % 68,5 % 67,4 % 68,3 %
e Werkloosheid (gem. 2006) 6,4 % 6,5 % 7,6 % 8,6 %
e Pendelsaldo -6.100 - 3.000 - -
e Uitgeefbaar bedrijventerrein 22,9 ha 7,9 ha 1123,5 ha 163,8 ha
Bevolking
e  Ontwikkeling bevolking 1996-2006 +15,4 % +2,4% +55% +3,5%
e  Bevolkingsdichtheid/ km® 260 215 491 334
e  Sterk vertegenwoordigde leeftijdsgroep 0-19jr 40-64 jr 40-64 jr 0-19jr
e  Prognose ontwikkeling bevolking 2010 -23% +0,1% +0,3% +0,3%
¢  Gemiddeld huishoudelijk jaarinkomen (2003) € 30.060 € 30.500 €29.800 €29.100

10
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3. Bovenregionale SWOT-analyse Land van Cuijk en Maasduinen

SWOT analyse Land van Cuijk en Maasduinen
De SWOT - analyse van sterke en zwakke punten alsmede kansen en bedreigingen van de
economie van Land van Cuijk en Maasduinen is opgesteld op basis van de uitgebreide informatie
van de gemeenten en de ondernemers verkregen tijdens workshops. Deze zijn aangevuld met
conclusies uit de economische profielen van beide deelregio’s (zie tevens vorige hoofdstuk en
bijlagen in dit document) en beleidsdocumenten.

In onderstaand SWOT-schema zijn punten opgenomen die herkenbaar gebleken zijn voor de regio
‘Land van Cuijk en Maasduinen’.

Sterkten ‘ Zwakten
Ligging en Infrastructuur
e Ligging in driehoek Arnhem/Nijmegen (Health e Maas vormt (fysieke en psychologische) grens /
Valley) — regio Eindhoven/Helmond (Brainport) — barriere waardoor Land van Cuijk en Maasduinen
regio Venlo (Greenport); niet vanzelfsprekend één regio is;
e Nabijheid van grootstedelijke regio’s in e Matige oost — west verbindingen aan
Duitsland; Nederlandse zijde (richting Uden/Eindhoven);
e Rechtstreekse verbinding naar Niederrhein/ e Interne en externe bereikbaarheid van de regio
Ruhrgebied; per openbaar vervoer (Boxmeer/ Cuijk wel goede
e Goede noord — zuid verbindingen; treinverbinding).

e Min of meer congestievrije regio;
e  Rust en ruimte maakt regio aantrekkelijke
omgeving voor wonen en recreéren.

Economische structuur

e Eenheid van de regio wordt versterkt door e  Beperkie aanwezigheid dienstensector;
overeenkomsten in economische structuur: e  Bedrijven zijn vooral gericht op productie,
—  Sterke landbouw; ontwikkeling/verkoop en marketing activiteiten
—  Grote werkgelegenheid in industrie; vinden vaak elders (op hoofdkantoren) plaats.

— Zorg als groeiende sector;
¢ Relatief lage en dalende werkloosheid.

Toerisme en recreatie

e Divers toeristisch-recreatief aanbod met e  Onvoldoende eenduidige benadering toerisme;
groeipotentieel aan beide zijden van de Maas. e Zeer beperkte mogelijkheden voor slecht weer
activiteiten.

11
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Sterkten (vervolg) ‘ Zwakten (vervolg)

Bestuurlijke structuur

Constructief overleg en samenwerking binnen
afzonderlijke deelregio’s: Land van Cuijk en
Maasduinen;

Overleg tussen gemeenten(besturen) en
bedrijfsleven, onderwijs en zorg in de vorm van
het PIO;

Sterke economische verwevenheid tussen beide
deelregio’s

—  Dit uit zich onder meer in pendelstatistieken.

Beperkte interprovinciale samenwerking
(verschillende oriéntaties en
samenwerkingsverbanden) bemoeilijkt
samenwerking tussen beide deelregio’s;
Nauwelijks afstemming tussen Land van Cuik en
Maasduinen omtrent bedrijventerreinen;
Ondernemers hebben het gevoel dat de
aandacht voor regio vanuit de provincies gering
is door de perifere ligging in beide provincies;
Bestuurlijke versnippering maakt afstemming en
samenwerking tussen Land van Cuijk en de
deelregio Maasduinen lastig.

Bevolking, onderwijs en arbeidsmarkt

Ondernemers zijn trots op hun regio;
Ondernemers waarderen de positieve
arbeidsethos;

Relatief hoge inkomens;

Hoge arbeidsparticipatie.

Afnemende beroepsbevolking lange termijn;
Enigszins laag opgeleide beroepsbevolking
—  Meer middelbaar en minder hoger

opgeleidden dan referentieregio’s;
Hoge uitgaande pendel.

Kansen

Bedreigingen

Ligging en Infrastructuur

Doortrekken van A73 naar Roermond en Zuid
Limburg;

Nabijheid Airport Weeze;

Ligging ten opzichte van Greenport Venlo.

Economische structuur

Ontwikkeling bedrijventerreinen in Haps, Heijen
en Boxmeer;

Spin-off Floriade;

Tripartiete samenwerking (bedrijfsleven,
kennisinstellingen en overheid).

Aanwezigheid van waardevolle natuurgebieden
biedt enerzijds wel kansen, maar bemoeilijkt ook
verdere economische ontwikkeling:

— Natura 2000

— Maaswerken

Achterblijvende groei werkgelegenheid door
krimpsectoren landbouw en industrie.

Toerisme en recreatie

Economische toegevoegde waarde toeristische
sector;

Integraal toeristisch —recreatief beleid voor totale
gebied (afstemming Land van Cuijk met
Maasduinen).

Versnipperd toeristisch beleid, geen duidelijk
imago totale regio.

12
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Kansen (vervolg)

Bedreigingen (vervolg)

Bestuurlijke structuur

Vormen van een duidelijk aanspreekpunt binnen | e  Versnippering van regio door toenemende

de regio voor de provincie

‘afhankelijkheid’ en/of oriéntatie op omringende
steden en regio’s.

Bevolking, onderwijs en arbeidsmarkt

Afstemming (technisch) onderwijs regio e  Vergrijzing: verdere afname beroepsbevolking;

e  Beperkt onderwijsaanbod: wegtrekken en
wegblijven jongeren.

13
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4. Regionaal beleidsprogramma

4.1 Bovenregionale samenhang !?

Ondernemers in de regio ‘Land van Cuijk en Maasduinen’ ambiéren meer economische
samenwerking, maar constateren tegelijkertijd dat dit niet altijd even gemakkelijk is. Dit hangt
onder meer samen met het feit dat de regio geen bestuurlijke eenheid is. Integendeel zelfs. De
regio bestaat uit acht gemeenten, maakt deel uit van twee provincies (Limburg en Noord Brabant)
en valt onder drie Kamer van Koophandelregio’s (Limburg, Centraal Gelderland en Brabant).
Bovendien wordt de regio doorsneden door de Maas. Dergelijke ruimtelijke en bestuurlijke
versnippering draagt niet bij aan de gewenste beleidsmatige afstemming en samenwerking. Zowel
het Land van Cuijk als Maasduinen hebben te weinig kritische massa om economisch
zelfvoorzienend te zijn, terwijl beide deelregio’s tezamen deze kritische massa wel hebben.
Tezamen beschikken ze wel over voldoende potenties om ook in de toekomst een aantrekkelijke
regio te zijn.

De regio kent geen grote steden, maar is ingeklemd in de driehoek Arnhem/Nijmegen (KAN) —
regio Eindhoven/Helmond — regio Venlo (en het Ruhrgebied in Duitsland). Om ook in de toekomst
een regio te zijn met een aantrekkelijk vestigingsklimaat is een regionale aanpak vereist. Anders
bestaat het risico dat de afzonderlijke gemeenten zich zullen gaan focussen op omliggende
stedelijk gebieden en de binding met de regio verliezen.

Met de oprichting van het Platform Integraal Overleg Land van Cuijk en Noord Limburg (PIO)
bestaat er reeds samenwerking tussen organisaties van en voor het bedrijfsleven, de zorg-, woon-
en onderwijssector en de acht gemeenten. Met dit overlegorgaan heeft de regio iets bijzonders. Er
zijn maar weinig provinciegrensoverschrijdende regio’s in Nederland waar zowel bedrijfsleven als
gemeentebestuurders uit twee provincies met elkaar om de tafel zitten. Toch valt het op dat er
weinig concrete projecten in de regio zijn. Voor sommige onderwerpen wellicht terecht, voor
andere onderwerpen toch een gemiste kans. Het beleidsprogramma, zoals gepresenteerd in dit
hoofdstuk, biedt een opstap naar een concreet actieprogramma voor ‘Land van Cuijk en
Maasduinen’.

Bij de uitvoering van de acties dient steeds onderzocht te worden of deze mogelijk met andere
programma’s (bijvoorbeeld REAP, 5-sterren regio) gecombineerd kunnen worden.

4.2 Beleidsprogramma ‘Land van Cuijk — Maasduinen’

Ondernemers in het ‘Land van Cuijk en Maasduinen’ ambiéren een aantrekkelijke omgeving om te
wonen, werken en recreéren. Hiervoor is een verbetering van het vestigingsklimaat noodzakelijk,
zodat bestaande bedrijven de kans wordt geboden om door te groeien binnen de regio en nieuwe
bedrijven worden aangetrokken. Tegelijkertijd is een verbetering van het leefklimaat van belang.
Om jongeren te behouden en om nieuwe bedrijven en hun werknemers aan te trekken zijn
voldoende en betaalbare woningen, recreatiemogelijkheden, goede onderwijsvoorzieningen, een
divers voorzieningenaanbod en een goede bereikbaarheid van groot belang. Om dit te realiseren
is een participatie van alle betrokken partijen noodzakelijk.
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Uit de lokale bijeenkomsten met ondernemers in de gemeenten zijn zes beleidsthema’s
gedestilleerd die relevant zijn op regionale schaal. Met deze beleidsthema’s kunnen ondernemers
en gemeenten de komende jaren aan de slag om de regionale economie, het leef- en
vestigingsklimaat een impuls te geven. Het zijn thema’s die over de gemeentegrenzen uitstijgen
en regionale aandacht behoeven. Het regionale bedrijfsleven vraagt voor de volgende regionale
beleidsthema’s in de komende jaren aandacht:

Bij de uitwerking van deze beleidsthema’s dient gekeken te worden op welke wijze Land van Cuijk
— Maasduinen onderscheidend kan zijn t.0.v. andere regio’s.

1. Behoud van bestaande en aantrekken van nieuwe bedrijvigheid;

2. Focus op beroepsonderwijs;

3. Gezamenlijk beleid toerisme & recreatie;

4. Imago ontwikkeling van de regio;

5. Regionale PDV/GDV visie;

6. Intensievere (bestuurlijke) samenwerking tussen de acht gemeenten;

7. Infrastructuur

Beleidsthema 1: Behoud van bestaande en aantrekken van nieuwe bedrijvigheid

In de regio ‘Land van Cuijk en Maasduinen’ zijn plannen voor de ontwikkeling van meerdere
bedrijventerreinen. De grootste geplande ontwikkelingen betreffen het RBT in Haps, Bedrijvenpark
Sterckwijck in Boxmeer en bedrijventerrein de Brem in Gennep. Deze terreinen moeten voor een
flink deel voorzien in de ruimtebehoefte voor de komende jaren. Het is daarom van belang dat er
efficiént wordt omgegaan met de beschikbare ruimte, waarbij versnippering en verrommeling van
de ruimte voorkomen moet worden.

De VROM-raad heeft onlangs het advies ‘Werklandschappen’3 uitgebracht. Daarin wordt gepleit
voor een andere aanpak in de benadering van bedrijventerreinen; betere regionale samenwerking,
functiemenging, meer marktinvloeden en een andere overheid. Het doel is de aansluiting bij de
veranderende wensen van de markt en de samenleving te vergroten. De regionale samenwerking
heeft betrekking op afstemming van vraag naar en aanbod van terreinen op regionaal niveau en
de toedeling van de kosten van bedrijventerreinen.

Het afstemmen van de invulling van de terreinen kan ertoe bijdragen dat het ‘juiste bedrijf op juiste
plaats’ gevestigd wordt, onderlinge concurrentie voorkomen wordt en het economisch profiel van
de regio versterkt wordt. In de afstemming kan rekening gehouden worden met aspecten als:

e Clustering van bedrijven / (toeleveranciers)relaties met reeds aanwezige bedrijven;

e Voldoende diversiteit in economische structuur;

e Ruimtelijke kwaliteit afgestemd op de doelgroep.

Om de aantrekkelijkheid van (delen van) een bedrijventerrein te verhogen kan tevens worden
gedacht aan themaparken. Themaparken worden gekenmerkt door functiemenging (wonen,
werken, onderwijs en zo mogelijk recreatie) rondom een bepaald thema. In Cuijk bestaan reeds
plannen voor het realiseren van een themapark, de z.g. Homburgcampus.

8 Werklandschappen: een regionale strategie voor bedrijventerreinen’, VROM-raad, Den Haag, 2006.
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Als regionale afstemming is gerealiseerd en elk terrein een eigen profiel heeft kan er voor gekozen
worden om de samenwerking verder vorm te geven door een gezamenlijke acquisitie en/of
beheer. Er wordt al gesproken over een ontwikkelingsmaatschappij.

De eventuele haalbaarheid, het schaalniveau waarop een dergelijke organisatie zou moeten
opereren en het takenpakket moeten nog onderzocht worden. In dit takenpakket zou bijvoorbeeld
aandacht besteed kunnen worden aan zaken als het bevorderen van innovatie en R&D alsook het

versterken van de kennisintensieve bedrijvigheid.

Beleidsthema

Bedrijvigheid

Doelstelling

e Behoud van bestaande en aantrekken van nieuwe bedrijvigheid

Versnellers
e Regionaal bedrijventerreinbeleid

Vertragers
¢  Ontbreken van afstemming tussen beide
provincies

e Ontbreken van afstemming tussen acht
gemeenten ‘Land van Cuijk en Maasduinen’

Succesvol, indien...

e Het bedrijventerreinaanbod meer diversiteit vertoond
e De kansen die het vliegveld Weeze biedt gegrepen worden
e De gemeenten de bereidheid hebben samen te werken

Trekker

e Gemeenten waarin drie grootste
bedrijventerreinen zijn gelegen:
— Boxmeer, Cuijk en Gennep

Betrokkenen
e Industriéle Kring, diverse lokale
ondernemersverenigingen en KvK’s

Acties

1. Afstemming over de invulling van geplande
bedrijventerreinen

2. Opstellen regionaal bedrijventerreinbeleid

3. Onderzoeken wenselijkheid en haalbaarheid
van een regionale ontwikkelingsmaatschappij
4.  Ontwikkelen van themaparken

5. De aantrekkingskracht van het vliegveld
Weeze gebruiken voor aantrekken nieuwe
bedrijven

Deadline
2009

Verantwoordelijke

Alle gemeenten ‘Land van Cuijk
en Maasduinen’

Acht gemeenten ‘Land van Cuijk
en Maasduinen’ in overleg met
bedrijfsleven

Overheid en bedrijfsleven

2009

Eind 2008

Acht gemeenten ‘Land van Cuijk
en Maasduinen’ in overleg met
bedrijfsleven

Boxmeer, Cuijk en Gennep
vervullen hierin een regionale
functie

2009
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Beleidsthema 2: Focus op beroepsonderwijs

Voldoende, gekwalificeerde arbeidskrachten zijn een essentieel onderdeel van het
vestigingsklimaat. Steeds meer (industriéle) bedrijven kampen met een tekort aan geschoold
personeel waardoor de economische groei geremd kan worden.

Een regio kan zich onderscheiden door voldoende personeel met een opleidingsniveau dat qua
kennis en vaardigheden aansluit bij de praktijk waarin bedrijven kennisintensiever, en dus
veeleisender worden. De aanwezigheid van onderwijs is hiervoor een vereiste.

Met ROC de Leijgraaf en ROC Maasvallei beschikt de regio over middelbaar beroepsonderwijs.
Boxmeer vervult hierin een regionale functie. Cuijk en Gennep beschikken eveneens over een
vestiging. Toch kampen veel bedrijven met een tekort aan gekwalificeerde arbeidskrachten.

Om het aanbod aan gekwalificeerde arbeidskrachten te vergroten is van belang dat er acties
worden ondernomen die inspelen op alle facetten van het onderwijs:

o Pakketkeuze;

e Diversiteit in het aanbod (opleidingsniveau en studierichtingen);

¢ Bereikbaarheid en geografische spreiding van het onderwijs;

e Afstemming lesaanbod op praktijk.

Beleidsthema Focus op beroepsonderwijs

Doelstelling
e Vergroten van aanbod gekwalificeerde arbeidskrachten

Versnellers Vertragers
e Opleidingen afgestemd op de vraag van de | ¢ Jongeren wegtrekken uit de regio
bedrijven

Succesvol, indien...
e Bedrijven openstaande vacatures kunnen invullen en zicht is op verbetering hiervan in de toekomst

Trekker Betrokkenen

e  Onderwijssector m.n. ROC’s e  Bedrijfsleven en gemeenten

Acties Deadline Verantwoordelijke

1. Onderzoek naar de verwachtingen rondom Gemeenten i.s.m. onderwijs en
de toekomstige match tussen vraag ( = type werkgevers

vacatures bij bedrijven) naar en aanbod (van
arbeidskrachten/opleidingsniveau)

2. Onderzoeken haalbaarheid voor aantrekken Gemeenten i.s.m. bedrijfsleven
dependance HBO-opleiding inclusief
aandacht voor woonruimte voor studenten /

stagiaires
3. Openen dependance/verbreden ROC’s
opleidingsaanbod in Maasduinen
4. \Verbeteren bereikbaarheid ROC voor Gemeenten i.s.m. provincies

jongeren uit Maasduinen (fietsbrug,
taxibussen, OV)
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Vervolg acties Deadline Verantwoordelijke

5. Meer stageplaatsen bij bedrijven inclusief Schooljaar Ondernemers i.s.m. Onderwijs
invoeren van snuffelstages bij VMBO, HAVO | 2009/2010 (ROC’s incl. middelbare
en VWO (t.b.v. pakketkeuze) scholen)

6. Aantrekkelijke omgeving creéren waarin
werken en leren wordt gecombineerd.

7. Leven Lang Leren: Ontwikkelen en binden Bedrijfsleven
van zittend personeel
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Beleidsthema 3: Gezamenlijk beleid toerisme & recreatie

Beide deelregio’s (Maasduinen en Land van Cuijk) beschikken over een sterk toeristisch
potentieel. Maasduinen heeft met het nationaal park Maasduinen een sterke uitgangspositie, maar
kampt nog met een onduidelijke herkenbaarheid, aangezien de naam ‘Maasduinen’ voor meerdere
doeleinden wordt gebruikt. In de gemeente Cuijk is vanaf 2011 een grootschalige toeristisch-
recreatieve invulling voorzien (Kraaijenbergse plassen).

Land van Cuijk beschikt over een compleet aanbod, maar dit wordt door de toerist nog
onvoldoende herkend. Gezamenlijke promotie en gezamenlijk toeristisch beleid kan bijdragen aan
het vergroten van het economisch potentieel van deze sector. Bovendien kunnen sommige
onderwerpen beter uitgewerkt kunnen worden op regionaal niveau:

e Fiets- en wandelroutes;

e Toeristen informeren over aanbod in wijde omgeving;

e Vergroten van het aanbod kleinschalige recreatie met binnenactiviteiten;

e Hoe om te gaan met potentieel van toeristen van Airport Weeze?

Gezamenlijk beleid betekent niet dat er in de afzonderlijke gemeenten geen nieuwe initiatieven
genomen kunnen worden. Het betekent dat de unieke kenmerken van elke gemeente worden
benadrukt en dat initiatieven met een regionale uitstraling ook een regionale afstemming kennen.

Beleidsthema Gezamenlijk beleid toerisme & recreatie

Doelstelling
e Vergroten van het economisch potentieel van toerisme en recreatie

Versnellers Vertragers

e Herkenbare aanduiding (naam) voor regio e Gemeenten/ondernemers die zich niet
Land van Cuijk — Maasduinen aansluiten

e Eén gezamenlijk basispunt (digitaal en/of
fysiek)

e Inzien van de kansen van het vliegveld
Weeze

Succesvol, indien...
e Alle gemeenten samenwerken

Trekker Betrokkenen
e Acht gemeenten e Toeristische platforms en ondernemers
e Toeristische bedrijven

Acties Deadline Verantwoordelijke

1. Opstellen van een gezamenlijke visie Gemeenten in samenwerking
(inclusief het formuleren van een gezamenlijk met ondernemers
belang) gedragen door ondernemers

2.  Opzetten van een regionaal toeristisch 2009 Gemeenten in samenwerking
platform (Totale regio) en/of Lokaal met ondernemers
Toeristische Adviesraad (LTA)

3. Gezamenlijke promotie en acquisitie (zie 2009 en verder | Ondernemers en gemeenten
tevens beleidsthema: imago)
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Beleidsthema 4: Imago ontwikkeling van de regio

Zoals al eerder in dit document is gezegd is er een nauwe samenhang tussen de aantrekkelijkheid
van de regio om te wonen, werken en recreéren en economische groei. De aantrekkelijkheid wordt
voor een belangrijk deel bepaald door de kenmerken (economische, landschappelijk etc.) van de
regio, maar tevens door het beeld dat de regio uitstraalt.

Als de regio ‘Land van Cuijk en Maasduinen’ zichzelf nadrukkelijker op de kaart wil zetten en
specifieke bedrijven wil aantrekken zal het voor zichzelf een aantal vragen moeten beantwoorden
(zie onderstaande figuur). Hierbij is het belangrijk dat de regio eerst nadenkt over de huidige
situatie (op welke wijze staat de regio nu bekend?). Vervolgens kan de vraag worden gesteld of dit
de wijze is waarop de regio bekend wil staan. Pas daarna kan de vraag gesteld worden over het
gewenste imago om vervolgens stappen te ondernemen voor de wijze waarop dit gerealiseerd kan
worden.

Beleidsthema Imago ontwikkeling van de regio

Doelstelling

e Duidelijke profilering van de aantrekkelijkheid van regio om daarmee de economische structuur te
verbeteren

Versnellers Vertragers

e Inzien van de noodzaak van profilering door e Als niet alle stakeholders worden betrokken bij
alle relevante partijen dit beleidsthema

e Als alle betrokken partijen het belang van
profilering onderkennen

Succesvol, indien...
e De regio ‘Land van Cuijk en Maasduinen’ bij bedrijven en bewoners in de omliggende provincies
bekend staat als een aantrekkelijke regio om te wonen, werken en recreéren

Trekker Betrokkenen
e PIO e Regionale ondernemers
e Inwoners

Acties Deadline Verantwoordelijke

1. Gezamenlijke discussie met private partijen Eind 2009 Acht gemeenten
(ondernemers en inwoners) over:

a. huidige imago
b. gewenstimago
2. Promotieplan opstellen:
a. Doelgroepen bepalen
b. Doelstellingen formuleren
c. Strategie opstellen
d. Middelen vrijstellen (REAP)

3.  Communicatieplan op stellen waarbij officiéle
communicatiedeskundigen ingeschakeld
worden

4. Lobby/PR
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Beleidsthema 5: Regionale PDV/GDV* visie

Meerdere gemeenten in de regio hebben de ambitie om hun detailhandelsaanbod verder uit te
breiden. Detailhandel is immers een belangrijke economische sector in de regio, bovendien is een
divers detailhandelsaanbod bepalend voor de aantrekkelijkheid van het leefklimaat. Het aantal
consumenten is echter beperkt, bovendien duiden bevolkingsprognoses op een afname van de
bevolking. Eventuele groei van aantal consumenten is mogelijk door een groei van het aantal
toeristen, maar de regio moet rekening houden met een koopkrachtafvioeiing naar omliggende
steden als Uden,Venray en Nijmegen. Regionale aandacht voor detailhandel lijkt daarom op z'n
plaats, met name voor grootschalige detailhandelsactiviteiten.

Grootschalige detailhandelsactiviteiten met een regionale functie kunnen aantrekkelijk zijn
vanwege het feit dat ze complementair zijn aan het bestaande aanbod, de aantrekkelijkheid van
de regio vergroten, de regio op de kaart zetten (denk aan IKEA-vestigingen) of veel
werkgelegenheid opleveren. Het kan uiteraard niet de bedoeling zijn dat het bestaande
detailhandelsaanbod grote negatieve gevolgen hiervan ondervindt. De acht gemeenten en
ondernemers zouden een visie en een toetsingskader hierop kunnen ontwikkelen.

Beleidsthema Regionale PDV/GDV visie

Doelstelling
e Afstemming van perifere en/of grootschalige detailhandel op het regionale voorzieningenniveau

Versnellers Vertragers
e Afspraken over verdeling van perifere en/of e Streven van (te) veel gemeenten om een
grootschalige detailhandelsvoorzieningen regionale detailhandelsfunctie te realiseren

over acht gemeenten

Succesvol, indien...
e Afstemming bestaat tussen gemeenten over detailhandel met een regionale functie

Trekker Betrokkenen
e Acht gemeenten . Detailhandelsverenigingen
Acties Deadline Verantwoordelijke
1. Instellen van een regionaal retailplatform 2009 Detailhandelsondernemers
i.s.m. KvK, HBD
2. Afstemming over wensen en marktkansen Regionaal Retailplatform
PDV/GDV
3. Ontwikkelen van een toetsingskader voor Acht gemeenten
nieuwe initiatieven (onderscheidend?,
werkgelegenheid?, gevolgen bestaande
detailhandel?)
4. Opstellen regionale PDV/GDV visie Acht gemeenten/PIO

* PDV/GDV = Perifere Detailhandels Vestiging/ Grootschalige Detailhandels Vestiging
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Beleidsthema 6: Intensievere (bestuurlijke) samenwerking tussen de acht gemeenten
Om de gewenste economische groei te realiseren en de beleidsthema’s verder te brengen is
regionale samenwerking noodzakelijk. Hierdoor zal mede een beter aanspreekpunt voor de beide
provincies ontstaan. Veel beleidsthema’s vragen om afstemming en/of samenwerking tussen de
acht gemeenten, maar ook ondernemers zullen een bijdrage kunnen leveren aan de realisatie van
de acties op regionaal niveau. Het regionale bedrijfsleven wijst er nadrukkelijk op dat het gaat om
samenwerking en afstemming binnen de economische kolom en niet om integratie. Samen maar
toch apart.

Er zijn bindende afspraken en zogenaamde trekkers nodig. Hierbij gaat het om een organisatie die
de uitvoering van beleidsthema’s en bijbehorende acties kan codrdineren en stimuleren. Een
dergelijke rol zou opgepakt kunnen worden vanuit het PlIO. Binnen het PIO kan een afweging
gemaakt worden of de wilskracht tot samenwerking voldoende is om afstemming in beleid en
intensieve samenwerking tussen de acht gemeenten te realiseren. Andere mogelijkheden zijn het
oprichten van een projectenbureau of een regionale ontwikkelingsmaatschappij. Met name de
ontwikkelingsmaatschappij lijkt aan populariteit te winnen. Welke taken hier ondergebracht worden
en in welke vorm de organisatie opgetuigd zou moeten worden kan onderzocht worden. Mogelijke
taken zijn acquisitie, branding (imago), afstemming bedrijventerreinen, beheer, uitgifte van
bedrijventerreinen et cetera. In de discussie rondom dit thema zal aandacht moeten zijn voor
eventuele conflicterende belangen bij het realiseren van bepaalde doelen.

Beleidsthema Intensievere (bestuurlijke) samenwerking
tussen de acht gemeenten

Doelstelling
e Het realiseren van intensieve samenwerking tussen acht gemeenten

Versnellers Vertragers

e  Wilskracht om met acht gemeenten, verdeeld | ¢  Conflicterende belangen
over twee provincies te komen tot een
samenhangende regio

Succesvol, indien...
e Land van Cuijk — Maasduinen omgevormd is tot een functionele eenheid

Trekker Betrokkenen

e Acht gemeentebesturen e Alle PIO—leden

Acties Deadline Verantwoordelijke

1. Discussie over mate van samenwerking / Tweede helft Acht gemeenten i.s.m. PIO
toekomst regio 2008

2. Komen tot een samenwerkingsvorm waarin Tweede helft PIO - Leden
bijvoorbeeld genoemde beleidsthema’s 2008
uitgewerkt kunnen worden
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Beleidsthema 7: Verbeteren infrastructuur

In het Land van Cuijk en Maasduinen leeft het besef van de nut en noodzaak omtrent de
verbinding tussen de A77 en de A50. De ligging van het Land van Cuijk en Maasduinen tussen
diverse stedelijke regio’s en de nabije aanwezigheid van Vliegveld Weeze spelen hierin een
belangrijke rol. De ontsluiting in de oost-westelijke richting, van Brabant richting Duitsland en
omgekeerd, zal door een verbinding tussen de A77 en A50 sterk kunnen verbeteren.

Om dit te kunnen bewerkstelligen zal een krachtige lobby bij het Rijk nodig zijn. Hiervoor zal de nut
en noodzaak van de snelwegverbinding goed moeten worden onderzocht en moeten worden
benadrukt.

Beleidsthema Verbeteren infrastructuur

Doelstelling
e Verbeteren van de ontsluiting in de regio, met name in oost-westelijke richting, door verbetering van
de infrastructuur

Versnellers Vertragers
e Duidelijkheid over nut en noodzaak e  Ontbreken krachtige lobby

Succesvol, indien...
e ontsluiting plaatsvindt in Oost-West richting

Trekker Betrokkenen
e Gemeenten e Provincies
e Rijk
Acties Deadline Verantwoordelijke
1. Aantonen nut en noodzaak 2009 KvK Brabant (C.J.A.M. de Kok)
2. Actieve lobby bij Rijk 2009 KvK Brabant (C.J.A.M. de Kok)
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5. Economisch actieprogramma

Om de doelstellingen behorend bij de verschillende beleidsthema’s te bereiken is een aantal
actiepunten geformuleerd, welke na uitvoering bijdragen aan het bereiken van de gewenste
economische ontwikkeling. De actiepunten zijn met de PIO Stuurgroep Bedrijvigheid in een
ontwikkelingscarrousel geformuleerd. In de thema-ateliers is een antwoord gegeven op de vraag:
‘hoe gaan we dat dan doen’, ofwel, ‘welke acties zijn nodig om de ambities uit de visie te
verwezenlijken?’.

Onderstaande actiepunten vormen een inventarisatie van taken die grotendeels in 2009 in gang
moeten worden gezet. De verdere uitwerking en daadwerkelijke uitvoering van de actiepunten ligt
bij de P1O Stuurgroep Bedrijvigheid, het bedrijfsleven en de gemeenten in de regio Land van Cuijk
en Maasduinen.

De actiepunten zijn geformuleerd aan de hand van enkele variabelen: Project, doel, activiteit en
mijlpaal. Tevens staat bij de actiepunten vermeld ‘wie’, dus welke organisatie, overheid of groep,
verantwoordelijk zal zijn voor de uitvoering. Staat hier ‘gemeenten’ vermeld, dan worden alle
gemeenten in de regio Land van Cuijk en Maasduinen bedoeld. Hetzelfde geldt voor
‘ondernemers’, ‘bedrijfsleven’ en ‘provincies’.
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5.1 Behoud van bestaande en aantrekken van nieuwe bedrijvigheid

Om de bestaande bedrijvigheid in de regio Land van Cuijk en Maasduinen te kunnen behouden en
nieuwe bedrijvigheid in de regio aan te trekken, is het van belang dat het vestigingsklimaat van de
regio op orde is. Om in de ruimtebehoefte van de komende jaren te voorzien, worden in het Land
van Cuijk en Maasduinen enkele nieuwe bedrijventerreinen ontwikkeld.

Door de aansluiting van de veranderende wensen van de markt en de samenleving te vergroten,
wordt gepleit voor regionale samenwerking, functiemenging, meer marktinvloeden en een andere
overheid. De regionale samenwerking heeft betrekking op afstemming van vraag naar en aanbod

van terreinen op regionaal niveau en de toedeling van de kosten van bedrijventerreinen. Het
afstemmen van de invulling van de terreinen kan ertoe bijdragen dat het ‘juiste bedrijf op juiste
plaats’ gevestigd wordt, onderlinge concurrentie voorkomen wordt en het economisch profiel van
de regio versterkt wordt.

Het Land van Cuijk en Maasduinen geeft invulling aan deze regionale samenwerking en

afstemming door de ontwikkeling van een regionale ontwikkelingsmaatschappij in gang te zetten.

Project Doel Activiteit Mijlpaal Wie Trekker
Verplaatsen van e Ruimte creéren voor ¢ Inventarisatie Inventarisatie van | Regionale Dhr. J. van Raaij
bedrijven zonder expansie van grotere mogelijkheden de bedrijven die | Ontwikkelings
uitbreidingsplannen bedrijven locaties voor verplaatsing | Maatschappij

¢ Behouden ¢ RO-procedures in aanmerking (ROM)
werkgelegenheid Financién willen komen
e Creéren nieuwe
werkgelegenheid
Regionale Juiste bedrijf op de juiste ROM: Gezamenlijke e ROM e Dhr. KW.Th.
afstemming plaats * Gezamenlijke (regionale) visie | ¢ Gemeenten van Soest
geplande acquisitie ¢ Bedrijfsleven e Dhr. CJAM
bedrijventerreinen e Keuzes maken e PIO de Kok
zonder onderlinge Stuurgroep e Dhr. W.J. le
concurrentie Bedrijvigheid Clerq
Opstellen eigen Sterke positie regio richting | Opstellen Visiedocument Gemeenten e Dhr. P.M.M. de

regionale
structuurvisie

provincie

visiedocument

Bont
e Dhr. ALM.
Goossens
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5.2 Focus op beroepsonderwijs

Voldoende, gekwalificeerde arbeidskrachten zijn een essentieel onderdeel van het
vestigingsklimaat. Steeds meer (industriéle) bedrijven kampen met een tekort aan geschoold

personeel waardoor de economische groei geremd kan worden. De PIO Stuurgroep Bedrijvigheid
is vanuit economisch oogpunt dan ook betrokken bij het beleidsthema Beroepsonderwijs.
De geformuleerde actiepunten zullen echter grotendeels worden uitgewerkt en uitgevoerd door de
PIO Stuurgroep Arbeidsmarkt en Onderwijs.

Project Doel Activiteit Mijlpaal Wie Trekker
Focus op Afstemmen vraag e Inventarisatie Stuurgroep e Dhr. AL
vraaggestuurd (vacatures) en aanbod knelpunten Arbeidsmarkt en van den
onderwijs (arbeidskrachten) e Onderzoeken en Onderwijs Wollenberg

monitoren e Dhr. MAA.M.
Veldhoven
Stageproject Voldoende stageplaatsen Stagebank in Continu o Stuurgroep e Dhr. F.P.M.
inclusief opleiding samenwerking met Arbeidmarkt en de Schatorjé
welke nog afwezig is bedrijven en Onderwijs e Dhr. J. van
in de regio instellingen in de e Stuurgroep Grunsven
regio Bedrijvigheid
MBO Voorzien in technisch Bedrijfsleven Continu e Onderwijs- e Dhr. J.van
techniekopleiding beroepspersoneel nadrukkelijk instellingen Raaij
betrekken bij ¢ Bedrijfsleven e Dhr. M.A.M.
opstarten technische Veldhoven
opleidingen
Allianties sluiten met | Hoger opgeleiden e Opleidingen op Dhr. M.A.M.
HBO-opleidingen behouden/ aantrekken maat Veldhoven
e Stageplaatsen
Kennisloket Vasthouden studenten e Inrichten kennisloket | Opening Diverse e Dhr. F.P.M.
o Makelen en kennisloket kennisinstellingen de Schatorjé
schakelen: diverse in en rond de regio | ¢ Dhr. A.L.M.
partijen Goossens
(kennisinstellingen) e Dhr. J.van
bij elkaar brengen Grunsven
en projecten in gang e Dhr.R.
zetten Savelsberg
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5.3 Gezamenlijk beleid toerisme & recreatie

Zowel het Land van Cuijk als de regio Maasduinen beschikken over een uitgebreid en sterk
toeristisch-recreatief aanbod. Overheid en bedrijfsleven hebben de ambitie om de toeristisch-
recreatieve potenties van de totale regio Land van Cuijk en Maasduinen verder te ontwikkelen

door in te zetten op samenwerking tussen de twee deelregio’s. Gezamenlijke promotie en

gezamenlijk toeristisch beleid kan bijdragen aan het vergroten van het economisch potentieel van
deze sector. Bovendien kunnen sommige onderwerpen beter uitgewerkt kunnen worden op

regionaal niveau, denk aan een netwerk van fiets- en wandelroutes en regionale
informatieverschaffing.

Project Doel Activiteit Mijlpaal Wie Trekker
Grensoverschrijdend | ¢ Gezamenlijke visie ¢ Deelprojecten Het realiseren e Ondernemers | De heer
toeristisch-recreatief | e Slim verbinden van organiseren van van diverse o Gemeenten A.L.M.
Platform toeristisch aanbod: ‘bottom-up’ deelprojecten Goossens
(bestaand netwerk creéren ¢ Promotie en
portefeuillehouders- | o Makelen en schakelen acquisitie
overleg) e Uitvoeren projecten
Website: Communicatie Opzetten website Website in de Ondernemers De heer
www.landvancuijk- lucht A.L.M.
maasduinen.nl Goossens
Regionalisering van | TRAL uitbreiden naar de Regionaal overleg, e TRALM ¢ Overheid en e Dhr. H.
de samenwerking en | regio Maasduinen ° inventarisatie (Toerisme en bedrijfsleven Bos
afstemmen van het | - Floriade 2012 Recreatie e TRALM e Gemeente
toeristisch-recreatief Actieplan Land Bergen
aanbod van Cuijk en

Maasduinen)

e Beleidsplan en

actieplan
Regiofolder voor Meer toerisme, recreatie en | Aan de man brengen | Realisatie folder |e Gemeenten Dhr. H. Bos
doelgroep Land van | gerelateerde van de Unique Selling ¢ Provincies
Cuijk, Maasduinen werkgelegenheid in de regio | Points van de totale e EU
en Euregio (zie -> Floriade 2012 regio (en deel van de
project ‘regiofolder’ Euregio)
bij beleidsthema
‘imago ontwikkeling’)
Leisure op Goed ontsloten, Verkennende studie: Dhr. R. J.
bedrijventerreinen nabijheidvoordelen, aanbod | - locatie Persoon

slecht weervoorzieningen
vergroten

- grootte
- effecten

® Stichting TRAL (Toerisme en Recreatie Actieplan Land van Cuijk) is initiatiefnemer van het
fietsenknooppuntsysteem, toeristische ontwikkelingen als de introductie van het ruiterroutenetwerk, het Maas-
en Peelliniepad, een netwerk van skateroutes, kanoroutes en gemeenschappelijke imagopromotie van het

Land van Cuijk.
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5.4 Imago ontwikkeling van de regio

De PIO Stuurgroep Bedrijvigheid onderschrijft de nauwe samenhang tussen het wonen, werken en
recreéren in een regio. Om de regio Land van Cuijk en Maasduinen economisch nadrukkelijker op
de kaart te zetten, zal allereerst het imago de regio op deze drie vlakken duidelijk geprofileerd
moeten worden. Bij de ontwikkeling van het regio-imago dient naar alle beleidsthema’s en
actieplannen gekeken te worden.

Momenteel loopt in de regio een project dat focust op dit beleidsthema: Beeldenstorm 2025.
Onder deze naam wordt met dertig authentieke denkers een toekomstbeeld voor het Land van
Cuijk en Noord-Limburg ontworpen. Hoe ziet het Land van Cuijk en Noord-Limburg er in 2025 uit?
Hoe zou het er uit moeten zien? En: wat is daar voor nodig?

Beeldenstorm 2025 betreft echter een visie met het jaar 2025 als horizon. Onderstaande
actiepunten zijn geformuleerd om nu concreet aan de slag te gaan met de ontwikkeling van het
imago van de regio, waarbij onderlinge afstemming tussen de actiepunten en Beeldenstorm 2025
dient plaats te vinden.

Project Doel Activiteit Mijlpaal Wie Trekker
Sponsored Regio Leefbaarheid en economie | Uitgeven gezamenlijk Uitgeven 1° ¢ Bedrijfsleven
Magazine 6 positief beinvioeden Regio Magazine door Magazine e Scholen

middels “story telling” overheid en bedrijfsleven * Zorginstellingen
e Bank
o Uitgeverij
Regiofolder en e Tegengaan van de Ontwikkelen regiofolder Realisatie van | Extern marketing-/
internetsite Land van |  vergrijzing en opzetten internetsite beide communicatiebureau
Cuijk en e Continuiteit bedrijvigheid | voor de regionale, producten
Maasduinen met de | e Bevorderen recreatie landelijke en
drieluikstructuur internationale doelgroep
“Wonen, Werken en
Recreéren”
Aansluiting zoeken Input stuurgroep Uitwisseling van Input Voorzitter
met project van bedrijvigheid verankeren in | informatie, afstemming verwerken in Stuurgroep Slabbers
Slabbers: “Beeldenstorm 2025” van projecten ten een rapport
Beeldenstorm 2025 behoeve van het imago.
(Naam van de regio in
Noord-Limburg: Noord-
Limburg of Maasduinen?

® Een "sponsored regio magazine" is een doorontwikkeling van het sponsored magazine fenomeen. Het is
geen doel op zich maar een middel om een doel te bereiken. Idealiter vormen belanghebbenden, zoals
gemeenten, het regionale bedrijfsleven, zorginstellingen en scholen een samenwerkingsverband en zijn
gezamenlijk opdrachtgever en verantwoordelijk voor de inhoud (Reconstructie Peel en Maas Nieuws)

7 Story telling kent een aantal voordelen:

* Met een goed verhaal over een merk, product of bedrijf kan je vertrouwen wekken; dat kan door feitelijke
informatie te geven, door de historie op te hemelen, door visie te uiten

¢ Je kunt het imago bijsturen door andere informatie te geven dan de consument nu heeft.

¢ Je kunt met een goed verhaal de bedrijfsmentaliteit over het voetlicht brengen (wij zijn innovatief,
klantvriendelijk etc.)

¢ Je kunt een betrouwbaar platform scheppen om nieuwe producten en diensten te lanceren
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5.5 Regionale PDV/GDV visie

Trends geven aan dat grootschalige en perifere detailhandelsvestigingen, ook in het Land van
Cuijk en Maasduinen, boven de markt hangen. In de PIO Stuurgroep Bedrijvigheid is echter nog
geen eenduidige mening geformuleerd over ambities van het Land van Cuijk en Maasduinen op dit
gebied. In de nabije toekomst zal hierover nog gediscussieerd moeten worden door de Stuurgroep
Bedrijvigheid, gemeenten en het bedrijfsleven.

Om een ambitie en visie omtrent PDV/GDV te kunnen formuleren, zullen eerst een aantal zaken
onderzocht moeten worden, zoals de beschikbare locaties voor eventuele vestiging en de effecten

van vestiging.

Project Doel Activiteit Mijlpaal Wie Trekker
Verkenning kansen | Regie behouden in de e Inventarisatie locaties | Ingebruikneming | e Kamer van Dhr. C.J.A.M.
en mogelijkheden bedrijfsvestiging e Opstellen eisen en van de Checklist Koophandel de Kok
PDV/ GDV (retail, voorwaarden Detailhandel o Gemeenten
doe-het-zelfsector) e Nagaan effecten van | Kamer van « Provincies

PDV/ GDV (in het Koophandel ¢ Ondernemers
algemeen en op Limburg 8
bestaande
detailhandel)
e Samenwerking over
grenzen heen
Regionale Visie e Aantrekkelijkheid regio Opstellen regionale visie | Visiedocument e Dhr. ALM
PDV/ GDV vergroten Goossens
e Werkgelegenheid e Dhr.
creéren en stimuleren C.J.AM. de
Kok

® De checklist is bedoeld als nuttige houvast om de effecten van complexe plannen inzichtelijk te maken en te
helpen bij de besluitvorming. De checklist dient als input om te komen tot een gefundeerd advies, waarbij
maatwerk noodzakelijk is (KvK Noord Limburg). De checklist is opgebouwd rondom de onderwerpen:
detailhandel, werkgelegenheid / arbeidsmarkt, economie en innovatie, verkeer en infrastructuur, ruimtelijke
ordening, draagvlak, communicatie, landschap en milieu.
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5.6 Intensievere (bestuurlijke) samenwerking tussen de acht gemeenten

Om de gewenste economische groei te realiseren en de beleidsthema’s verder te brengen is
intensievere regionale samenwerking noodzakelijk.
Onderstaande actiepunten zijn, wellicht met uitzondering van het eerste project, taken die van
toepassing zijn op het PIO in het algemeen.
Veel beleidsthema’s vragen om afstemming en/of samenwerking tussen de acht gemeenten, maar
ook ondernemers zullen een bijdrage kunnen leveren aan de realisatie van de acties op regionaal

niveau.

Project Doel Activiteit Mijlpaal Wie Trekker
Regionale e Economische Nagaan hoe andere BV/ NV e Gemeenten e Dhr.
ontwikkelings- versterking gemeenten dit hebben oprichten e BOM/ LIOF K.W.Th. van
maatschappij e Echte afstemming aangepakt o Industrile kring Soest

tussen regio’s Land van Bedrijfsplan opzetten Land van Cuijk |e Dhr. A.L.M.
Cuijk en Maasduinen Financién regelen en Maasduinen Goossens
o Zekere zelfstandigheid, Institutionaliseren
eigen budget Industrieschappen
e Niet praten maar doen! Afstemming Stichting
Duurzaam Bedrijven
Overleg Land van Cuijk
en Noord Limburg9
(DBO)/
parkmanagement
Andere Overheid Mentaliteitsverandering Praktijkkringen' ' Oprichting e Provincies Dhr. A.L.M.
Regionaal ° Casusadoptie Regionale e Gemeenten Goossens
Ontwikkelings | e Bedrijfsleven
maatschappij

Versterken overleg

in bestaande

platformen:

e BZW/LWV

e BOM/ LIOF

e Kamers van
Koophandel

e Gebruik maken van
bestaande kennis en
kunde

¢ Opheffen bestaande
grenzen

Portefeuillehouders-
overleggen

e Dhr. J.van
Raaij

e Dhr. H. Bos

e Dhr. RJ.
Persoon

e Dhr. W.J. le
Clerq

° Het DBO is een samenwerkingsverband dat tot doel heeft kosten- en milieuvoordelen te behalen door
collectieve activiteiten te ontplooien.

'%1n 2003 is het Rijk met het project Andere Overheid gestart. De overheid gaat zich beperken tot wat haar
kerntaken zijn en deze taken beter uitvoeren: eenvoudiger, efficiénter, effectiever. Tegelijkertijd krijgen
burgers meer mogelijkheden om naar eigen inzicht en met minder directe overheidsinmenging hun leven in te
richten. Ook zullen burgers, individueel en georganiseerd, meer zelf moeten doen en minder op de overheid

kunnen leunen.

Samen met de provincie Noord-Brabant bereid het streekhuis Peel & Maas een project voor om deze nieuwe
wijze van denken en handelen in de praktijk te brengen (Reconstructie Peel en Maas, 2008).

" Gemeenten in het Peel & Maas gebied worden uitgenodigd om een bestuurlijke en een ambtelijke
praktijkkring van koplopers te formeren die het gedachtegoed van Andere Overheid gaan uitdragen
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5.7 Verbeteren infrastructuur

Hoewel de regio Land van Cuijk en Maasduinen een relatief congestievrije regio is, biedt de

infrastructuur, met name in de oost-westelijke richting nog mogelijkheden tot verbetering.

De Europese route E 31gaat na het knooppunt met de A50 bij Valburg, via de A50, de A73 en de
A77 de Duitse Bondsrubliek in, waar de weg bekend staat als de Ost-Rheinische Autobahn. Om
de E-route te blijven volgen dienen vele afslagen genomen te worden. Een vloeiender beweging is
noodzakelijk. Een logische, vloeiende aansluiting op de Ost-Rheinische Autobahn ligt voor de
hand, zodat een echte achterlandverbinding ontstaat. Niet alleen de regio Maasduinen zal dan een
goede ontsluiting hebben richting Duitsland, maar ook de provincie Noord-Brabant.

Het PIO zal in een Symposium, gepland in de eerste helft van 2009, aandacht vragen voor

problematiek.

Project Doel Activiteit Mijlpaal Wie Trekker
‘Route 77 : e Nieuwe e Lobby stakeholders Symposium e PIO e Dhr. KW.Th.
verbinding A77- A50 ontwikkelingskansen - Aandacht vragen aan | voorjaar 2009 | e Provincies Van Soest

e Overlast beperken
¢ Robuuste verbinding:

provincie en rijk
e Nut en noodzaak A77

e Dhr. J.van
Raaij

- lokaal aantonen door e Dhr. C.J.AM.
- regionaal verkeerseconomisch de Kok
- Euregionaal onderzoek .
- Internationaal
(bypass A67)
Verbeteren Bereikbaarheid Overleg
Openbaar Vervoer in | verbeteren: vervoersmaatschappij
diverse gemeenten | - werk
- school
- ziekenhuizen
Dorpsdeelauto '© Ontsluiting van de kleine | 25 deelauto’s plaatsen e Greenwheels |e Dhr. A.L.M.
kernen ¢ Vereniging Goossens
van Kleine
Kernen
Oost-West Ontsluiting van de regio Onderzoek naar PIO Stuurgroep
treinverbinding haalbaarheid Bedrijvigheid

treinverbinding

12 Op initiatief van Maasland-Mooiland, de vereniging van kleine kernen in Noord-Brabant en de
streekmanager onderzoekt de organisatie Greenwheels de mogelijkheden van deelauto's voor kleine kernen.
Het delen van een auto is handig en goedkoop voor mensen die niet elke dag een auto nodig hebben en voor
mensen die het milieu hoog in het vaandel dragen. Juist in de kleine kernen is men vaak verstoken van
diensten en voorzieningen en het Openbaar Vervoer staat hier onder druk (Reconstructie Peel en Maas,

2008).
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Bijlagen

33



ETIN Adviseurs Economische beleidsagenda Land van Cuijk en Maasduinen

34



ETIN Adviseurs Economische beleidsagenda Land van Cuijk en Maasduinen

A Regioprofiel Land van Cuijk

Ruimtelijk

Ligging

Het Land van Cuijk ligt in het uiterst Noordoostelijke deel van Noord-Brabant. Het gebied heeft een
overwegend landelijk karakter, met Boxmeer en Cuijk als grootste stedelijke concentraties.

Door de nabijheid en goede bereikbaarheid is de deelregio sterk georiénteerd op de regio
Nijmegen (KAN-gebied). In het zuiden van het Land van Cuijk is men daarentegen sterk gericht op
Venray in Noord-Limburg. Met de Brabantse steden ’s-Hertogenbosch en Oss worden in mindere
mate relaties onderhouden; dit wordt versterkt door de beperkte verbindingen met de rest van
Noord-Brabant.

Infrastructuur

De hoofdinfrastructuur in het Land van Cuijk wordt gevormd door de A73 en de A77. Aan de
westzijde wordt het Land van Cuijk ingekaderd door de Middenpeelweg (N277). Deze weg vervult
eveneens een bovenregionale ontsluitingsfunctie. Naast deze hoofdinfrastructuur, die
hoofdzakelijk Noord-Zuid georiénteerd is, is er een aantal belangrijke Oost-West verbindingen
tussen Middenpeelweg en A73: via Grave richting Cuijk, via Mill en Haps, en via St. Anthonis
richting Boxmeer.

De deelregio is op het landelijke spoorwegennet aangesloten via de spoorlijn Nijmegen-Venlo, met
stations in Cuijk, Boxmeer en Vierlingsbeek.

Het vliegveld Weeze / Niederrhein ligt op 35 kilometer van het Land van Cuijk, met bestemmingen
in heel Europa.

Bedrijventerreinen

Anno 2006 beschikt de deelregio Land van Cuijk in totaal over 473 hectare aan bedrijventerreinen
(bruto). Netto vertaalt dit zich in 378 hectare. In 2006 is nog circa 23 hectare uitgeefbaar, waarvan
het grootste deel in de gemeente Cuijk op bedrijventerrein Groot-Heiligenberg, gevolgd door
Beijerd en 't Riet West.

De gemeenten in het Land van Cuijk hebben diverse plannen in de pijplijn13 zitten met een totaal
bruto oppervlak van 124,6 hectare. Het grootste deel van dit oppervlak bevindt zich op het
Regionaal Bedrijventerrein Land van Cuijk en Bedrijvenpark Sterckwijck in Boxmeer. Het regionaal
bedrijventerrein in Haps, dat Laarakker gaat heten, moet circa 72 ha groot worden (waarvan 53 ha
uitgeefbaar) en komt te liggen ten westen van de A73, tussen Haps en op- en afrit van de
snelweg. Het terrein is bestemd voor bedrijven in milieucategorie 3 (met kavels groter dan 5.000
m2) en bedrijven in de (hoogste) milieucategorie 4 en 5. De bedrijven vallen binnen de sectoren
afvalverwerking, industrie, handel en logistiek (Gemeente Cuijk, 2007).

In het Land van Cuijk werken in totaal 12.536 mensen op een bedrijventerreinlocatie. Dit betekent
dat circa 33% van de totale werkgelegenheid in de deelregio te vinden is op bedrijventerreinen.

Pijplijnplannen zijn plannen; hieronder vallen locaties in studie, locaties in voorbereiding en voorontwerpplannen.
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Vergeleken met Noord-Brabant (37,6%) is dit aan de lage kant (dit is niet per definitie een goede

of slechte zaak).

Tabel 1: Overzicht bestaande en uitgeefbare bedrijventerreinen Land van Cuijk, 01-01-2006 (in

ha)

Deelregio Bruto opperviak Netto opperviak |Totaal uitgeefbaar
Land van Cuijk (473 378,2 22,9

Gemeente:

Boxmeer 127,9 108,8 0

Cuijk 239,3 192,1 17,0

Grave 18,5 15,5 0

Mill en St. Hubert [55,8 39,0 3,3

St. Anthonis 31,5 23 2,5

Plannen

Deelregio Plannaam Bruto oppervlak [Verwachte start uitgifte
Land van Cuijk 124,6

Gemeente:

Boxmeer Bedrijvenpark Sterckwijck (37

Cuijk Regionaal BT A73 L.v.C. |70 2010

Grave De Bons (Bedrijvenpark) |8 2008

Grave Wisselveld 2,6 2008

St. Anthonis Peelkant Oost 4

St. Anthonis Molenveld Fase IlI 3

Bron: Enquéte bedrijventerreinen en kantoorlocaties provincie Noord-Brabant 2006, bewerking ETIN Adviseurs

Economisch

Werkgelegenheidsfunctie en pendel

De deelregio Land van Cuijk telt in totaal circa 38.260 banen, verdeeld over 5.700 vestigingen.
Gecombineerd met een beroepsbevolkingsomvang van 41.810 personen leidt dit tot een
werkgelegenheidsratio van 0,92. Dit betekent dat het aantal banen in de deelregio ontoereikend is
om de gehele eigen beroepsbevolking van werk te voorzien. Dit bevestigt de overwegende
woonfunctie die het gebied vervult. Dit komt eveneens tot uitdrukking in pendelstatistieken van de
deelregio”. In het Land van Cuijk is de uitgaande pendel groter dan de inkomende pendel,
hetgeen resulteert in een ‘negatief’ saldo van 6.100 personen. De gemiddelde bedrijfsgrootte in
het Land van Cuijk bedraagt 6,7 werkzame personen, ten opzichte van 7,8 in Noord-Brabant als
geheel.

Verdeling van de werkgelegenheid

Wanneer de sectorale indeling van de werkgelegenheid bestudeerd wordt, blijkt dat in het Land
van Cuijk met name de industrie en de agrarische sector relatief sterk vertegenwoordigd zijn ten
opzichte van de referentiegebieden. De industrie is goed voor bijna een kwart van de totale
werkgelegenheid.

1 Bron: Mobiliteitsonderzoek Nederland (MON), Min V & W, bewerking ETIN Adviseurs, 2004
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Er is dus sprake van een redelijk traditionele (Brabantse) werkgelegenheidsstructuur. De zakelijke
dienstverlening is daarentegen minder dominant aanwezig vergeleken met Noord-Brabant en het
landelijk gemiddelde. Dit is echter niet verwonderlijk voor een overwegend landelijke regio.

Figuur 1: Verdeling werkgelegenheid Land van Cuijk, Noord-Brabant, Nederland, 2006

25
OLand van Cuijk
20 b oenn-l BNoord-Brabant _ _ _ ... ..
DO Nederland
15p-----4W-------Q B F-------------- e e -
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Bron: Vestigingenregister Noord-Brabant 2006 / I&O, bewerking ETIN Adviseurs
* FDV: financiéle dienstverlening, ZDV: zakelijke dienstverlening, ODV: overige dienstverlening

Werkgelegenheidsontwikkeling
Het totale aantal arbeidsplaatsen is in het Land van Cuijk tussen 2002 en 2006 met 920 ofwel

2,5% toegenomen. Daarmee is het aantal banen sneller gegroeid dan in Noord-Brabant (+1,2%).
Voor Nederland als geheel bleef de werkgelegenheid stabiel over dezelfde periode als gevolg van
de mindere conjunctuur. In het merendeel van de sectoren is de werkgelegenheid in het Land van
Cuijk toegenomen. De transportsector laat echter een flinke afname van het banen zien.
Daarnaast is het aantal arbeidsplaatsen afgenomen in de ‘traditionele sectoren’; het inkrimpen van
de landbouw zet door.
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Figuur 2: Werkgelegenheidsontwikkeling Land van Cuijk, Noord-Brabant, Nederland, 2002-2006
(in %)
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Bron: Vestigingenregister Noord-Brabant 2006 / 1&0O, bewerking ETIN Adviseurs
* FDV: financiéle dienstverlening, ZDV: zakelijke dienstverlening, ODV: overige dienstverlening

Vestigingen

De productiestructuur in het Land van Cuijk vertoont een zeer sterke vertegenwoordiging van de
landbouw in termen van het aantal vestigingen. Maar liefst 22,6% van de totale
vestigingenpopulatie is terug te vinden in de landbouw. Daarna volgen de handel & reparatie en
zakelijke dienstverlening, met een aandeel van respectievelijk 23,0% en 15,4%. In vergelijking met
de referentiegebieden zijn deze twee sectoren echter niet sterk vertegenwoordigd. Over het
algemeen concentreert de zakelijke dienstverlening zich in stedelijke gebieden.

Figuur 3: Verdeling vestigingen naar sector Land van Cuijk, Noord-Brabant, 2006
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Bron: Vestigingenregister Noord-Brabant 2006 / 1&0O, bewerking ETIN Adviseurs
* FDV: financiéle dienstverlening, ZDV: zakelijke dienstverlening, ODV: overige dienstverlening
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Tabel 2 geeft de verdeling van vestigingen naar grootteklasse weer. Opvallend is dat naast de
traditioneel kleinschalige sectoren als de zakelijke- en overige diensten ook de vervoerssector een
overwegend kleinschalig karakter heeft in het Land van Cuijk.

Tabel 2: Vestigingen naar grootteklasse (in procenten), 2005

1wp 2-4 wp 5-9 wp 10-49 wp [50-99 wp [100+ wp [totaal
Landbouw 4,1 94,1 1,4 0,5 0 0 100
Industrie 39,1 22,5 13 16,6 4,1 4,6 100
Bouwnijverheid 52,4 23,7 11,5 11,5 0,9 0 100
Handel en reparatie 40 34,9 14,5 9,4 1,2 0,1 100
Horeca 13,1 43,7 26,6 16,2 0 0,5 100
Vervoer 41,4 31,8 8,3 13,4 3,8 1,3 100
Financiéle instellingen 51 31,7 9 5,5 2,8 0 100
Zakelijke dienstverlening 64,1 24 6,2 4.8 0,5 0,3 100
Overheid 12,5 20,8 4,2 16,7 33,3 12,5 100
Onderwijs 38,6 15,7 7,1 34,3 2,1 2,1 100
Gezondheidszorg 28,7 37,3 18,3 10,3 1 4,3 100
Overige diensten 68,5 18,6 7,3 5 0,7 0 100
Totaal 37,3 43,4 9,5 7,9 1,2 0,8 100

Bron: Vestigingenregister Noord-Brabant 2005, bewerking ETIN Adviseurs

Bedrijvendynamiek

In 2006 zijn in het Land van Cuijk in totaal 682 bedrijven en/of nevenvestigingen opgericht.
Hiervan betrof het 438 startende ondernemingen. Het aantal opheffingen kwam uit op 260. Hieruit
resulteert een bedrijvenaanwas (de totale toe- of afname van de vestigingenpopulatie) van 422.

Ten opzichte van 2002 is het jaarlijkse aantal starters in het Land van Cuijk met 175 bedrijven,
ofwel 83% toegenomen. De jaarlijkse bedrijvenaanwas (dit is het totaal aantal opgerichte bedrijven
min het totaal aan opgeheven bedrijven) is eveneens flink toegenomen. De gemiddelde groei in de
bedrijvenaanwas over de periode 2002-2006 is 38% per jaar.

Figuur 1.4 : Bedrijvendynamiek Land van Cuijk 2002-2006
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Bron: Kamer van Koophandel, regio-info
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Toerisme en recreatie

Het Land van Cuijk heeft op toeristisch-recreatief gebied met name in de vorm van
landschappelijke- en natuurkwaliteit een sterke troef in handen. Natuurgebied De Maasheggen en
de Kraaijenbergse Plassen bieden legio mogelijkheden voor recreatie, zoals wandelen, fietsen,
paardrijden maar ook watersport. Enkele plassen (0.a. Mookerplas in Cuijk) en de Maas maken
surfen, zeilen, kanoén, duiken en varen mogelijk en er zijn diverse (kleine) jachthavens en
aanlegsteigers in het gebied. In het zuidelijk deel van de Kraaijenbergse Plassen is na een
grootschalige toeristisch-recreatieve invulling gepland. In februari 2006 is een akkoord bereikt over
de ontwikkeling van het waterpark. In het park zullen circa 550 recreatiewoningen direct aan het
water gerealiseerd worden. Verder komen in het park o.a. een jachthaven, horeca, een zwembad,
receptie en sport- en speelvoorzieningen. De start van de werkzaamheden is gepland in 2009.

Naast landschappelijke kwaliteiten beschikt het Land van Cuijk ook over cultuurhistorisch erfgoed.
Het beste voorbeeld hiervan is de monumentale binnenstad van Grave met haar vestingwerken.
Daarnaast zijn er vele pittoreske dorpjes met een typisch Bourgondisch karakter. Ook musea (het
Oorlog- en verzetsmuseum in Overloon, het Joods historisch museum in Boxmeer, het Ceuclum
museum en het Amerika Museum in Cuijk), monumenten (0.a. het Karmelietenklooster in
Boxmeer, St. Martinusbasiliek in Cuijk), attracties, pretparken en horecagelegenheden ontbreken
niet in het gebied. In Wilbertoord (gemeente Mill en St. Hubert) wordt daarnaast op Landgoed
Princepeel een 36-holes golfbaan ter grootte van 130 hectare ontwikkeld. Deze golfbaan wordt
een van de grootste golfcomplexen in Nederland in een landelijke omgeving.

Recentelijk is een initiatief genomen voor regionale samenwerking op toeristisch-recreatief gebied.
Een samenwerkingsverband van Horeca Nederland, een aantal prominente recreatiebedrijven een
medewerker van het ‘Uitvoeringsteam Reconstructiegebied Peel en Maas’ heeft zich ten doel
gesteld het Land van Cuijk te gaan promoten. Vanuit de Horeca en Recreatiesector is hiervoor het
‘Toerisme & Recreatie Collectief Land van Cuijk’ ontstaan. Inmiddels is een website (portal)
opgericht waar de sterktes van de deelregio voor het voetlicht worden geplaatst.

Er vindt eveneens intergemeenteliike samenwerking plaats op het vlak van de uitgifte van
brochures, kaartmateriaal en routebeschrijvingen. De gemeente Cuijk beschikt over een
toeristisch-recreatief beleidsplan en de gemeente Boxmeer heeft een toeristisch-recreatief
werkplan.

Toch kan (nog) niet gesproken worden van integraal toeristisch-recreatief beleid in het Land van
Cuijk.

Winkels

Het overgrote deel (78%) van het winkelaanbod in het Land van Cuijk is geconcentreerd in de
gemeenten Boxmeer en Cuijk. Het gemiddeld verhuurbaar vloeroppervlak is hier ook het hoogst
per 1.000 inwoners. De winkelcentra in Cuijk en Boxmeer vervullen een regioverzorgende functie.
Door de aanhoudende schaalvergroting binnen de detailhandel en de verhoogde mobiliteit staat
het voorzieningenniveau in de kleine kernen onder druk.
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Tabel 3: Detailhandelaanbod Land van Cuijk, 2001

aantal winkels | vvo in m? vvo in m? per 1.000 inw.
Boxmeer 235 52.988 1.833
Cuijk 141 39.783 1.642
Grave 83 14.166 1.121
Mill en St. Hubert 59 11.605 1.046
St. Anthonis** - - -
Land van Cuijk 518 118.542 1.331

Bron: Locatus: Retailhandboek 2002
* vvo: verhuurbaar vioeropperviak
** Betreft uitsluitend winkelconcentraties in woonplaatsen met meer dan 5.000 inwoners.

Overige voorzieningen

Zoals reeds aangegeven is de deelregio Land van Cuijk qua bovenregionale voorzieningen (en
incidentele aankopen) sterk georiénteerd op Nijmegen. Voor de meer frequente diensten kunnen
de inwoners in de regio terecht. Op het gebied van zorg vervult het Maasziekenhuis Pantein een
regionale functie. Dit ziekenhuis neemt toe in omvang. Voor zeer specialistische zorg dient
uitgeweken te worden naar het UMC St. Radboud in Nijmegen, waarmee het Maasziekenhuis een
samenwerkingsverband heeft.

Er zijn diverse voortgezet onderwijsinstellingen gevestigd in de regio, bijv. het Elzendaalcollege
(Boxmeer), het Merletcollege (Cuijk, Grave-Mill), Scholengemeenschap Stevensbeek (Boxmeer,
Stevensbeek), ROC Maasvallei (Boxmeer) en ROC De Leijgraaf (Cuijk, Boxmeer, Mill). De
dichtstbijzijnde academische opleidingen bevinden zich in Nijmegen en Eindhoven.

Sociaal

Bevolking

De deelregio Land van Cuijk telt in totaal circa 88.770 inwoners. Dit komt neer op 3,7% van de
Noord-Brabantse bevolking. De grootste gemeenten zijn Boxmeer en Cuijk, die samen goed zijn
voor 60% van de bevolking in de regio. De bevolkingsdichtheid in het Land van Cuijk bedraagt
circa 194 inwoners per km?, ten opzichte van 474 in Noord-Brabant. Hieruit blijkt dat het Land van
Cuijk relatief dun bevolkt is. Tussen 2001 en 2005 is de bevolking in het Land van Cuijk nagenoeg
constant gebleven in omvang (-0,1%). Bevolkingsprognoses geven een lichte daling van het
aantal inwoners tot 2010.
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Figuur 5: Aandeel leeftiidscategorieén in totale bevolking in Land van Cuijk, Noord-Brabant,
Nederland, 2006
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Leeftijd

Wanneer de bevolkingsopbouw in het Land van Cuijk vergeleken wordt met die in Noord-Brabant
en Nederland, blijkt dat de leeftijdsgroepen 0-19 jaar relatief sterk vertegenwoordigd is in de regio.
De categorie 20-39 jaar heeft daarentegen een relatief minder groot aandeel in de totale populatie.
De relatieve ondervertegenwoordiging van deze ‘jonge volwassenen’ is een veelgezien fenomeen
in de meer landelijke gemeenten. Deze mensen trekken vaak weg naar de stad vanwege studie of
werk en enkelen keren naar hun geboorteplaats terug wanneer ze ouder zijn (remigratie).

Opleidingsniveau

De beroepsbevolking in het Land van Cuijk is overwegend middelbaar en praktijkgericht opgeleid.
Het aandeel mbo-ers is relatief groot vergeleken met Noord-Brabant en Nederland. Het aantal
hoger opgeleiden is relatief beperkt in het Land van Cuijk. Dit is niet verwonderlijk gezien het feit
dat hogere onderwijsinstellingen ontbreken in de regio.

Figuur 6: Opleidingsniveau beroepsbevolking Land van Cuijk, Noord-Brabant, 2006
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Bron: CBS/CWI/Primos, bewerking ETIN Adviseurs
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Tabel 4: Kengetallen economische structuur en ontwikkeling

Land van

Indicator Cuijk Noord-Brabant |Nederland
Oppervlakte (ha) 35.188 508.177 4.154.307
Inwoners (2006) 88.770 2.415.950 16.334.210
Bevolkingsdichtheid (inwoners per km?) 260 491 484
Gemiddeld besteedbaar inkomen per huishouden (2004) [€ 30.060 € 29.800 € 29.000
Beroepsbevolking (2006) (personen) 41.810 1.101.690 7.465.520
Bruto participatiegraad* (2006) 70,7% 67,4% 67,7%
Werkloosheid (gem 2006) aandeel in beroepsbevolking |6,4% 7,6% 8,3%
Werkloosheid (gem 2006), personen 2.680 83.390 617.100

- waarvan mannen 48,2% 47,9% 48,1%

- waarvan vrouwen 51,8% 52,1% 51,9%
Ontwikkeling werkloosheid tov 2005 -12,1% -11,3% -10,3%

Bron: CBS, Statistisch Zakboek 2006, CWI, ETIN Adviseurs

1.4 Samenwerking en organisatie

De Industriéle kring Land van Cuijk en Noord-Limburg is een platform voor samenwerking van
(industriéle) ondernemers, met autonome afdelingen in Boxmeer, Cuijk, Mill en Noord-Limburg.
Zaken waar de leden zich mee bezighouden zijn bijvoorbeeld het verbeteren van de aansluiting
van het onderwijs op de arbeidsmarkt, de revitalisering van bedrijventerreinen, een verbeterde
ontsluiting van de regio, het bevorderen van toerisme en recreatie enz. Hiertoe onderhoudt de
Industriéle Kring contacten met onder meer woningcorporaties, zorginstellingen, de Kamers van
Koophandel, de overheid en ondernemersverenigingen.

In 1997 werd de Stichting Duurzaam Bedrijven Overleg (DBO) Boxmeer opgericht, een
samenwerkingsverband van bedrijven, KvK, het Regionaal Milieubedrijf, de provincie Noord-
Brabant en de gemeente Boxmeer, dat kosten- en milieuvoordelen behaalt en een efficiénter en
hoogwaardiger ruimtegebruik nastreeft door collectief activiteiten te ontplooien. Begin 2005 werd
in navolging hiervan op initiatief van de Industriéle Kring de Stichting Duurzaam Bedrijven (DBO)
Land van Cuijk en Noord-Limburg opgericht, met dezelfde doelstellingen, alleen met een bredere
scope'®.

In 1995 werd, op initiatief van de gemeenten Boxmeer en Cuijk en de Industriéle Kring en in
samenwerking met de politie, de Stichting Beveiliging Bedrijventerreinen (SBB) opgericht. Doel
van deze stichting is de criminaliteit op bedrijventerreinen terug te dringen middels collectieve
beveiliging. Inmiddels zijn circa 200 bedrijven aangesloten bij de stichting, die ook in Noord-
Limburg actief is.

s Participerende gemeenten: Boxmeer, Cuijk, Grave, St. Anthonis, Mill en St. Hubert (Land van Cuijk), Gennep, Bergen en
Mook (Noord-Limburg).
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B Regioprofiel Maasduinen

Ruimtelijk

Ligging

De deelregio Maasduinen ligt in het meest noordelijke punt van de provincie Limburg, grenzend
aan Duitsland en de provincies Gelderland en Noord-Brabant. Het gebied is bosrijk en heeft een
landelijk karakter, met de plaats Gennep als grootste stedelijke concentratie. De gemeente Bergen
is qua oppervlak de op één na grootste gemeente in Limburg.

De deelregio, en dan met name Mook en Middelaar, is sterk georiénteerd op de regio Nijmegen;
de gemeente Mook en Middelaar maakt deel uit van de Stadsregio Arnhem-Nijmegen (KAN-
gebied).

Infrastructuur

De rijksweg die alle drie de gemeenten met elkaar verbindt is de N271. Verder loopt de snelweg
A77 dwars door het gebied naar Duitsland. De deelregio is redelijk goed ontsloten in diverse
richtingen zoals Nijmegen, Duitsland en Randstad via de A73 en A77.

Het vliegveld Niederrhein in de Duitse stad Weeze ligt op een steenworp afstand van de deelregio,
aan de andere kant van de grens met Bergen, en heeft bestemmingen in heel Europa.

Bedrijventerreinen

In 2006 beschikken de drie gemeenten Gennep, Bergen en Mook en Middelaar in totaal over bijna
210 ha bedrijventerrein (bruto), netto vertaalt dit zich naar 175 ha. Deze verhouding geeft aan dat
de bedrijventerreinen (relatief) efficiént worden gebruikt.

Het gaat om elf bedrijventerreinen, waarvan er zeven in de gemeente Gennep liggen, drie in Mook
en Middelaar en één in de gemeente Bergen (zie tabel 1.1). In het jaar 2006 is nog bijna 8 ha
uitgeefbaar, waarvan het grootste gedeelte in de gemeente Mook en Middelaar. Deze grond,
welke overigens in particuliere handen is, behoort tot bedrijventerrein Korendal in Mook.

Tabel 5: Overzicht bestaande en uitgeefbare bedrijventerreinen, 01-01-2006 (in ha)

Deelregio Bruto oppervlak Netto opperviak |Totaal uitgeefbaar
Maasduinen 209,8 174,9 7,89

Gemeente

Gennep 141,9 1171 2,87

Bergen 47,2 34,3 0,57

Mook en Middelaar 25,7 23,5 4,45

Bron: ETIN Adviseurs

De terreinen zijn bedoeld voor moderne gemengde, lokale bedrijven. Bedrijventerrein Hoeveveld
in Mook en Middelaar is het enige terrein met een milieuzonering.

Hoewel de terreinen er over het algemeen goed bij staan, is de gemeenten Gennep in 2006
begonnen met het opknappen van de oudere terreinen. Met behulp van concrete aanbevelingen in
het Plan van Aanpak revitalisering bedrijventerreinen en Parkmanagement moeten de terreinen
weer voldoen aan de eisen van deze tijd.
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Plannen

In de kern Heijen, gemeente Gennep, is akkoord gegaan met de ontwikkeling van een nieuw
regionaal bedrijventerrein ‘De Brem’, grenzend aan het reeds bestaande industrieterrein ‘De
Grens’. Het nieuwe bedrijventerrein heeft een opperviakte van circa 31 hectare. Het heeft een
zichtlocatie op de A77 en directe verbindingen met het buitenland en de grote havens in
Nederland. Het zou ongeveer 800 nieuwe arbeidsplaatsen moeten opleveren.

Ook krijgt de deelregio een havenoverslagcentrum in Heijen van 8 tot 10 ha, waarbij de
overslagkade wordt verdubbeld (De Gelderlander, oktober 2007). Tevens is de gemeente Gennep
bezig met een revitaliseringsplan van het bedrijventerreinen aanbod.

Voor de gemeente Bergen bestaan geen plannen wat betreft uitbreiding van het bedrijventerreinen
aanbod.

Economisch

Werkgelegenheidsfunctie en pendel

De drie gemeenten Gennep, Bergen en Mook en Middelaar tellen in totaal circa 14.040 banen,
verdeeld over 2.220 vestigingen. Circa 60% van de banen is te vinden in de gemeente Gennep,
de vestigingen zijn gelijkmatiger verdeeld over de drie gemeenten. Gecombineerd met een
beroepsbevolkingsomvang van circa 17.510 personen, leidt dit tot een werkgelegenheidsratio van
0,80. Dit betekent dat het aantal banen in de regio ontoereikend is om de gehele eigen
beroepsbevolking van werk te voorzien en bevestigt de overwegende woonfunctie die het gebied
vervult.

Dit komt eveneens tot uitdrukking in pendelstatisticken van de deelregio'®. In de regio Maasduinen
is de uitgaande pendel groter dan de inkomende pendel, hetgeen resulteert in een ‘negatief’ saldo
van circa 3.000 personen.

Ongeveer de helft van de groep uitgaande pendelaars begeeft zich richting provincie Gelderland.
Hiervan pendelt de overgrote meerderheid naar Nijmegen. De andere helft uitgaande pendelaars
gaat richting de provincie Noord-Brabant, waarvan de meerderheid in het Land van Cuijk werkt,
maar ook een flinke hoeveelheid elders in de provincie. De inkomende pendelstatistieken laten
nagenoeg hetzelfde beeld zien. Tevens vindt pendel plaats over de grens van en naar Duitsland
en met andere gemeenten in Limburg. Dit is echter een beperkte groep.

Verdeling van de werkgelegenheid

Wanneer de sectorale indeling van de werkgelegenheid bestudeerd wordt, zien we dat, in
vergelijking met Nederland gemiddeld, in Maasduinen landbouw een belangrijke sector is. De
industrie is verantwoordelijk voor bijna 20% van de banen in de deelregio, ook de handel en
reparatiesector creéert veel werkgelegenheid. Opmerkelijk, voor een relatief dunbevolkte regio als
Maasduinen, is het relatief grote aandeel van de zorg. Als we de drie gemeenten apart bekijken,
blijkt dat de gemeente Gennep hier met name verantwoordelijk voor is. Verder valt op dat de
horecasector zeer sterk is vertegenwoordigd in de drie gemeenten. De dienstverlenende sector,
inclusief de overheid, creéert echter relatief weinig werkgelegenheid. Dit is echter geen afwijkend
beeld voor een kleine regio als Maasduinen.

16 Bron: Mobiliteitsonderzoek Nederland (MON), Min V & W, bewerking ETIN Adviseurs, 2004

46



ETIN Adviseurs Economische beleidsagenda Land van Cuijk en Maasduinen

Figuur 7: Verdeling werkgelegenheid deelregio Maasduinen, Noord-Limburg en Nederland, 2006
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Bron: LISA, bewerking ETIN Adviseurs
* FDV: financiéle dienstverlening, ZDV: zakelijke dienstverlening, ODV: overige dienstverlening

Werkgelegenheidsontwikkeling

Het totale aantal arbeidsplaatsen in de deelregio Gennep, Bergen en Mook en Middelaar is tussen
2002 en 2006 met 4.820 banen, oftewel 4% afgenomen (LISA, 2007). Dit is een grotere daling dan
in Noord-Limburg en Nederland gemiddeld heeft plaatsgevonden.

In het merendeel van de sectoren is de werkgelegenheid in het Land van Cuijk afgenomen, zoals
weergegeven in figuur 2.2. Met name in de financiéle dienstensector en de landbouwsector is het
aantal banen flink gedaald. Het aandeel banen in de industrie is in Maasduinen juist gestegen, een
ontwikkeling die tegenstrijdig is met de ontwikkelingen in de referentieregio’s.

Figuur 8: Werkgelegenheidsontwikkeling deelregio Maasduinen, Noord-Limburg en Nederland,
2002-2006 (in %)
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Bron: LISA, bewerking ETIN Adviseurs
* FDV: financiéle dienstverlening, ZDV: zakelijke dienstverlening, ODV: overige dienstverlening
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Vestigingen

De productiestructuur in Maasduinen vertoont een relatief sterke vertegenwoordiging van de
landbouw in termen van het aantal vestigingen. De handelssector voert de lijst aan; ruim 21% van
de vestigingen is actief in deze sector. Opvallend voor deze deelregio zijn de grote aandelen
vestigingen in de zakelijke en overige dienstverlening. Met name in Mook en Middelaar is het
aantal vestigingen in de zakelijke dienstverlening relatief groot.

Figuur 9: Verdeling vestigingen naar sector Maasduinen, Noord-Brabant, 2006
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Figuur 10 geeft de verdeling van werkgelegenheid en vestigingen naar grootteklasse weer.
Duidelijk wordt dat de vestigingen in Maasduinen gemiddeld klein zijn. Er zijn zeer weinig

vestigingen in de deelregio gehuisvest waar meer dan 100 personen werkzaam zijn.

Figuur 10: Werkgelegenheid en vestigingen naar grootteklasse (in %), 2006
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Bron: Vestigingenregister Limburg, 2006

Als we naar de ontwikkeling van vestigingen en werkgelegenheid naar grootteklasse kijken sinds
2002, kan geconstateerd worden dat ook in Maasduinen schaalverkleining heeft plaatsgevonden.
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Bedrijvendynamiek

In 2006 zijn in de regio Maasduinen in totaal 212 bedrijven en/of nevenvestigingen opgericht.
Hiervan betrof het 144 startende ondernemingen. Het aantal opheffingen kwam uit op 109. Hieruit
resulteert een bedrijvenaanwas (de totale toe- of afname van de vestigingenpopulatie) van 103.

Ten opzichte van 2002 is het jaarlijkse aantal starters met 46 bedrijven gegroeid, ofwel 47%. De
jaarlijkse bedrijvenaanwas (dit is het totaal opgerichte bedrijven min de het totaal aan opgeheven
bedrijven) is eveneens flink gegroeid sinds 2002 van 41 bedrijven naar 103 in het jaar 2006. De
gemiddelde groei in de bedrijvenaanwas over de periode 2002-2006 is 38% per jaar.

Figuur 2.5: Bedrijvendynamiek regio Maasduinen, 2002-2006
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Bron: Kamer van Koophandel, regio-info

Toerisme en recreatie

Maasduinen is landschappelijk en cultuurhistorisch aantrekkelijk. De deelregio kent veel bos-
heide- en natuurgebieden. Zo maken de gemeenten uiteraard deel uit van Nationaal Park de
Maasduinen, gelegen in Noord-Limburg tussen de Maas en de Duitse grens. Dit nationale park
heeft tal van recreatiemogelijkheden, kent een dicht netwerk van fiets- en wandelroutes en wordt
goed gepromoot met een eigen website.

Naast landschappelijke kwaliteiten beschikt Maasduinen ook over cultuurhistorisch erfgoed.

In de gemeente Bergen ligt het Romaanse kasteel Well, bekend vanaf de dertiende eeuw.
Dergelijke kastelen werden gebouwd als verdedigingswerk, waren omgracht en lagen bij voorkeur
langs de monding van een beek. De historische stadskern van Gennep trekt vele bezoekers,
evenals het kasteel in Heijen.

De deelregio kent een divers aanbod aan recreatievoorzieningen, zoals verhuurbungalows,
campings, Bed & Breakfast en kamperen bij de boer.
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De gemeenten voeren elk actief beleid om toerisme en recreatie te stimuleren. In het rapport
Toeristisch-recreatief investeringsplan gemeente Gennep staan de plannen:

e Verfraaien van de kern;

¢ Aanleggen van fietsroutes en wandelpaden;

e Uitstippelen van bezienswaardigheidsroutes;

e Werving door middel van promotie en voorlichting.

De gemeente Bergen profileert zich als het ‘hart van Maasduinen’. Deze groene gemeente met de
uitgestrekte natuurgebieden en grote waterplassen kent een groeiende belangstellen van
toeristen.

In de gemeente Mook en Middelaar zijn toerisme en recreatie zeer belangrijke pijlers in het
gemeentelijk beleid. De gemeente biedt gevarieerde recreatiemogelijkheden, mede dankzij de
diversiteit in het landschap: heide, bos en heuvels.

Het gebied kent ook enkele mindere kanten. Zo lopen de recreatieve verbindingen hoofdzakelijk
noord- zuid, met knooppunten van bebouwing en recreatieve attracties. De ruimte tussen de
kernen dreigt steeds meer dicht te slibben. In Nationaal Park de Maasduinen zijn weinig
voorzieningen voor jongeren, de bereikbaarheid met het openbaar vervoer is matig, er is geen
toeristisch imago, de natuurgebieden en attracties zijn onvoldoende zichtbaar en de N271 heeft
een matige uitstraling en is erg onveilig (Leader+ Maasduinen).

Winkels

Tabel 6 geeft het verhuurbaar vioeroppervlak (vvo) weer van de gemeenten Gennep en Bergen.
Van de drie gemeenten heeft alleen Gennep een gematigde regioverzorgende functie; hier is het
gemiddeld verhuurbaar vioeropperviak ook het hoogst per 1.000 inwoners.

Door schaalvergroting binnen de detailhandel, veranderende consumentenwensen en een
toename van de mobiliteit neemt het voorzieningenniveau in de kleinere kernen af. Naast de
regionale verzorgingsfuncties van de steden Cuijk en Boxmeer, zijn Nijmegen en Venray de
belangrijkste aankoopplaatsen voor Maasduinen.

Tabel 6: Detailhandelaanbod Maasduinen

aantal winkels | vvo in m? vvo in m? per 1.000 inw.
Gennep 112 21.834 1.298
Bergen 71 16.398 1.220
Mook en Middelaar** - - -
Deelregio Maasduinen** | 183 38.232 1.263

Bron: Locatus: Retailhandboek 2002
* vvo: verhuurbaar vioeropperviak
** Betreft uitsluitend winkelconcentraties in woonplaatsen met meer dan 5.000 inwoners, dus niet in Mook en Middelaar

Overige voorzieningen

De regio Maasduinen is wat bovenregionale voorzieningen betreft op Nijmegen, Land van Cuijk
(Boxmeer en Cuijk) en Venray georiénteerd. Op het gebied van zorg kunnen de inwoners van
Bergen, Gennep en Mook en Middelaar terecht bij het Maasziekenhuis Pantein in Boxmeer, het
‘thuisziekenhuis’ voor het Land van Cuijk en Noord-Limburg. Voor zeer specialistische zorg dient
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uitgeweken te worden naar Radboud Ziekenhuis in Nijmegen, waarmee het Maasziekenhuis een
samenwerkingsverband heeft.

De kernen Heijen, Ottersum, Milsbeek en Ven-Zelderheide beschikken elk over een goed
uitgeruste basisschool. De kern Gennep telt vier basisscholen en twee scholen voor voortgezet
onderwijs (waaronder een school voor speciaal voortgezet onderwijs). Er zijn binnen de gemeente
Mook en Middelaar 3 bijzondere basisscholen, in Mook, Molenhoek en Middelaar. Ook is er een
basisschool voor speciaal onderwijs in Molenhoek. Voor voortgezet onderwijs moet men uitwijken
naar een van de scholen uit de regio. In de gemeente bergen zijn diverse basisscholen en enkele
middelbare scholen aanwezig. De dichtstbijzijnde academische opleidingen bevinden zich in
Nijmegen en Eindhoven.

Sociaal

Bevolking

De gemeenten Gennep, Bergen en Mook en Middelaar tellen op 1 januari 2007 in totaal 38.450
inwoners, wat neerkomt op 3,4% van de Limburgse bevolking en 13,8% van de Noord-Limburgse
bevolking. De grootste gemeente is Gennep, die 44% van de inwoners huisvest. In Mook en
Middelaar woont één vijfde deel van de regionale bevolking.

De deelregio is relatief dunbevolkt, zoals blijkt uit het aantal inwoners per km?: in de regio is de
bevolkingsdichtheid 215 inwoners per km?, tegenover 334 inwoners in Noord-Limburg en zelfs 524
inwoners in de provincie Limburg.

Bevolkingsprognoses geven aan dat de bevolking van de deelregio nagenoeg constant blijft tot
2010 (+0,1%) en tot 2020 enigszins zal dalen (-0,4%).

Leeftijd

Wanneer de bevolkingsopbouw in de deelregio Gennep, Bergen en Mook en Middelaar wordt
vergeleken met Nederland, blijkt dat de bevolking relatief iets ouder is. De groep 40 tot 64-jarigen
is groot en de 20 tot 39-jarigen zijn enigszins oververtegenwoordigd.

De drie gemeenten hebben in vergelijking tot de regio Noord-Limburg ook een relatief oude
bevolking.

Deze relatieve ondervertegenwoordiging van deze f‘jonge volwassenen’ is een veelgezien
fenomeen in de meer landelijke gemeenten. Deze mensen trekken vaak weg naar de stad
vanwege studie of werk en enkelen keren naar hun geboorteplaats terug wanneer ze ouder zijn.
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Figuur 12: Aandeel leeftidscategorieén in totale bevolking in Maasduinen, Noord-Brabant,
Nederland, 2006
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Bron: CBS, bewerking ETIN Adviseurs

Opleidingsniveau en werkloosheid

De beroepsbevolking in de gemeenten Gennep, Bergen en Mook en Middelaar is overwegend
middelbaar opgeleid, weergegeven in figuur 2.6. Vergeleken met de rest van Nederland is het
aandeel lager opgeleiden relatief groot en het aandeel hoger opgeleiden juist relatief beperkt. Dit
is niet verwonderlijk gezien het feit dat hogere onderwijsinstellingen ontbreken in de regio.

De werkloosheid in Maasduinen is relatief laag; 6,5% van de beroepsbevolking is werkloos. In de
referentieregio Noord-Limburg valt circa 8,6% van de beroepsbevolking onder de niet-werkende
werkzoekenden, in Nederland is dit percentage 8,3.

Figuur 13: Opleidingsniveau beroepsbevolking Maasduinen, Noord-Limburg en Nederland 2006
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Bron: CBS/CWI, bewerking ETIN Adviseurs
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Tabel 8: Kengetallen economische structuur en ontwikkeling

Indicator Maasduinen |Noord-Limburg |Nederland
Oppervlakte in ha 17.866 85.11 4.152.795
Inwoners (2006) 38.370 278.85 16.334.210
Bevolkingsdichtheid (inwoners per km?) 227 334 484
Gemiddeld besteedbaar inkomen per huishouden (2004) (€ 30.500 €29.100 € 29.000
Beroepsbevolking (2006) (personen) 17.546 128.446 7.465.520
Bruto participatiegraad™ (2006) 68,5% 68,3% 67,7%
Werkloosheid . (gem. 2006) aandeel in de 6.5% 8.6% 8.3%
beroepsbevolking

Werkloosheid (gem. 20086) (personen) 1.133 11.018 617.100

- waarvan mannen 48,9% 47,7% 47,9%

- waarvan vrouwen 51,1% 52,3% 52,1%
Ontwikkeling werkloosheid tov 2005 -9,1% -3,0% -2,8%

Bron: CBS, CWI, ETIN Adviseurs
*de beroepsbevolking uitgedrukt als percentage van de bevolking tussen de 15 en 65 jaar

Samenwerking en organisatie

Het Platform Integraal Overleg Land van Cuijk en Noord-Limburg (afgekort PIO) is een bestuurlijk
platform van regionale stakeholders, waarin participeren 8 burgemeesters, het regionale
bedrijfsleven, de kamers van koophandel, het voortgezet onderwijs, woningcorporaties en zorg.
Het PIO werkt sinds eind 2003 eendrachtig en met succes samen aan onder andere het thema
wonen, welzijn en zorg.

Het project (t)Huis in Maasduinen is een gezamenlijk project van de gemeenten Mook en
Middelaar, Gennep en Bergen op het gebied van wonen, welzijn en zorg. Door middel van
onderzoek wordt een visie ontwikkeld door de drie gemeenten. Deze visie moet uitmonden in
concrete uitvoeringsprojecten. Door middel van infobulleting, die tweemaandelijks verschijnen,
wordt uw geinformeerd over de stand van zaken.

Het KAN is een regionale bestuursvorm, waarin 25 gemeenten samenwerken op de terreinen
ruimtelijke ordening, volkshuisvesting, grondbeleid, verkeer en vervoer, milieu en economische
ontwikkeling. De gemeente Mook en Middelaar neemt als enige Limburgse gemeente deel aan het
KAN. Tevens valt de gemeente Mook en Middelaar onder de Kamer van Koophandel Centraal
Gelderland.

De Industriéle kring Land van Cuijk en Noord-Limburg is een platform voor samenwerking van
(industriéle) ondernemers, met autonome afdelingen in Boxmeer, Cuijk, Mill en Noord-Limburg. De
kring zet zich in voor de belangen van de industrie; niet alleen op economisch, maar ook op
sociaal gebied. Samen met hun partners waaronder 0.a. gemeente worden projecten opgepakt en
gerealiseerd.

Zaken waar de industriéle kring zich mee bezighoudt zijn bijvoorbeeld revitalisering van
bedrijventerreinen, een verbeterde ontsluiting van de regio, het bevorderen van toerisme en
recreatie, het verbeteren van de aansluiting van het onderwijs op de arbeidsmarkt etc. Hiertoe
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onderhoudt de Industriéle Kring contacten met onder meer woningcorporaties, zorginstellingen, de
Kamers van Koophandel, de overheid en ondernemersverenigingen.

Begin 2005 werd op initiatief van de Industriéle Kring de Stichting Duurzaam Bedrijven (DBO)
Land van Cuijk en Noord-Limburg opgericht, met dezelfde doelstellingen, alleen met een grotere
scope”. Aan de regionale samenwerking wordt inhoud gegeven doordat de Stichting DBO actief is
voor het bedrijfsleven in zowel het Land van Cuijk als Noord-Limburg. De gemeenten Gennep,
Bergen en Mook en Middelaar streven ernaar om — minimaal op onderdelen van het
parkmanagement — samen te werken met de gemeenten.

De Floriade in 2012 zal gaan plaatsvinden in de regio Venlo. De vijf gemeenten Gennep, Helden,
Horst aan de Maas, Venlo, Venray, de provincie en De Nederlandse Tuinbouwraad werken
hieraan intensief samen.

LEADER+ is een Europese subsidie bedoeld voor innovatieve, kleinschalige projecten gericht op
toerisme, natuur, landbouw en verbetering van het imago van de streek. Het gebied LEADER+
Maasduinen omvat (delen van) de gemeenten Bergen, Arcen en Velden en Gennep. In het gebied
is een Plaatselijke Groep (PG) samengesteld die bestaat uit vertegenwoordigers van de drie
gemeenten, het Limburgs Landschap, VVV, Agrarisch bedrijfsleven, Waterschap, Vereniging voor
natuur- en milieueducatie (IVN), Horeca Onderwijs, Toeristisch bedrijfsleven en Synthese.

De bottom up aanpak en het kleinschalige en laagdrempelige karakter van LEADER+ zijn de
belangrijkste redenen voor het succes in de afgelopen jaren.

Het thema ‘toerisme en recreatie’ staat centraal in de LEADER+ subsidie. Projecten moeten
aansluiten bij één van de onderstaande ontwikkelingsdoelstellingen:

. Versterking van het imago en de identiteit van de streek;

. Versterking van de (kwaliteit van de) toeristisch-recreatieve sector;

. Behoud en versterking van de kwaliteit van natuur, landschap en water;
. Vernieuwing en verbreding in de landbouw.

Het LEADER+ subsidieprogramma krijgt in 2009 vervolg in andere subsidiemogelijkheden. Verder
onderzoek naar de subsidiemogelijkheden voor de diverse actieplannen zou de financiering
eenvoudiger kunnen maken.

7 Participerende gemeenten: Boxmeer, Cuijk, Grave, St. Anthonis, Mill en St. Hubert (Land van Cuijk), Gennep, Bergen en
Mook (Noord-Limburg).
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